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การควบคุุมภายใน

สาระสำำ�คััญของระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้มีี ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดภาระหน้้าที่�อำำ�นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�บริิหาร ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่�ผู้้�ปฏิิบััติิ
งาน ผู้้�ติิดตามควบคุุม และการประเมิินผลออกจากกัน เพ่ื่�อให้้เกิิดการตรวจสอบกัันอย่่างเหมาะสม ทำำ�ให้้เกิิดความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิงาน ป้้องกััน
การกระทำำ�ท่ี่�ไม่่สุุจริิต หลีีกเล่ี่�ยงการละเมิิดลิขสิิทธิ์์� และการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาของบุุคคลอ่ื่�น แต่่ปกป้้องดููแลทรััพย์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ 
ไม่่ให้้เสีียหายแต่่ก่่อเกิิดประโยชน์สููงสุุด มีีการให้้ความสำำ�คััญของข้้อมููลส่่วนบุุคคลและสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน รวมถึึงมีีมาตรการต่อต้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในแต่่ละธุุรกรรม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทฯ เป็็นหลััก

2.	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่่�อช่่วยในกระบวนการรวบรวม ประมวลผล การวิเคราะห์์ข้้อมููล และนโยบายการรักษา
ความปลอดภัยในด้้าน IT (Information Technology) ในการป้้องกัันข้้อมููลจากภัยคุุกคามภายนอก โดยมีีระบบควบคุุมเพื่่�อป้องกัันความปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ท่ี่�รััดกุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ มีีความถููกต้อง สมบููรณ์์ทัันสมััย และมีีข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอต่อการตัดสิินใจของผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท

3.	 บริิษััทฯ ได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ในกรณีีที่�ผลการดำำ�เนิินงานต่่างจากเป้้าหมายท่ี่�ได้้ 
กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ทางผู้้�บริิหารจะมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบหาสาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานต่ำำ�กว่า
เป้้าหมายและจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะ เพ่ื่�อหาแนวทางแก้้ไข และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบต่่อไป

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตามกรอบการควบคุุมภายในของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยท่ี่�อ้้างอิิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) ซึ่่�งประกอบด้้วย  
5 องค์์ประกอบท่ี่�มีีความสัมพัันธ์์กััน ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีสภาพแวดล้อมของการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี โดยมีี
โครงสร้้างองค์์กรและสายงานท่ี่�ชััดเจนเหมาะสม รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมาย
ทางธุุรกิจ และดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators: KPI)  
เพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับเป้้า
หมายของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงานของทุุกระบบอย่่างเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังปลููกฝังให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 
ตระหนัักถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยกำำ�หนดให้้มีีจริิยธรรมทางธุุรกิจ 
และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมให้้มีีการต่อต้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน การให้้ความสำำ�คััญของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
ของบุุคคลอ่ื่�น มีีการอบรมให้้ความรู้�แก่่พนักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปี เพื่่�อให้้การ
ปฏิิบััติิงานมีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

2. การประเมิินความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ
ธุุรกิจท่ี่�อาจทำำ�ให้ไ้ม่บ่รรลุวัุัตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยบริษัิัทฯ 
กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีีคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง มีีหน้า้ที่�รับัผิดิชอบดููแลและติิดตามกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง  
การประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ�เสมอ ผ่่านการประชุุมคณะ
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และรายงานผลการ
ประเมิินความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารับทราบ บริิษััทฯ  
มีีการประเมิิน และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทั้้�งจากภายในและภายนอก ตาม
ระดัับความเสี่่�ยงของเรื่่� องท่ี่�ส่่งผลกระทบในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสููงท่ี่�สุุด  
มีีการจัดทำำ�ดััชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicator: KRIs) เพ่ื่�อใช้้เป็็น
เครื่่�องมืือในการเตืือนภััยล่่วงหน้้า สำำ�หรัับความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและความ
เสี่่�ยงระดัับหน่ว่ยงานท่ี่�สำำ�คััญทุกุรายการ ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  
การดำำ�เนิินงาน การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและความปลอดภัย  
ด้้านช่ื่�อเสีียง ด้้านการทุุจริิต ด้้านอ่ื่�นๆ และความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ซึ่่�งจะ
รายงานผลให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� นอกจากนี้้� มีีการ
ทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน เพราะเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญท่ี่�จะสร้้างความมั่่�นใจต่่อฝ่่ายบริิหาร ในการป้้องกััน
ความเสีียหายท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ โดยรวม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานและสามารถวัดผลได้้ 
มีีการจัดโครงสร้้างองค์์กรที่�จะช่่วยให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และมุ่่�งเน้้นให้้มีี
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่�ดููแลระบบการควบคุุมภายในให้้มีีความเหมาะสม โดยมีีการทบทวนงานของฝ่่ายตรวจ
สอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีให้้ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง ติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ตลอดจน
การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง เพื่่�อช่่วยป้้องกัันทรััพย์์สิินไม่่ให้้รั่่�วไหล พิิจารณาทบทวนประสิิทธิิภาพในการควบคุุมการปฏิิบััติิงานภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีสายงานตรวจสอบภายในท่ี่�มีีอิสระในการตรวจสอบ และประเมิินประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน มีีความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายใน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรม เสริิมสร้้างความสำำ�คััญของความซื่่�อสััตย์์ ความเป็็นกลาง ความลับและความสามารถใน
การตรวจสอบภายใน
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3. กิิจกรรมการควบคุุม 

บริิษััทฯ มีีนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานท่ี่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรการ
ควบคุุมที่�เหมาะสมและเพีียงพอ มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่�ความรับผิิดชอบและ
การอนุุมััติิของแต่่ละตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน และมีีคู่่�มืือ/ขั้้�นตอนการ
ปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกับโครงสร้้างของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิงานใน
ปััจจุุบััน รวมทั้้�งมีีการสอบทานผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ  
ข้อ้บังคัับ คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ และคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงานต่่างๆ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบัติัิงานมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิภาพ

4. ระบบสารสนเทศ และการส่ื่�อสารข้้อมููล

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่�อสารข้อมููล
ภายในและภายนอก ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาระบบอย่่างต่่อ
เนื่่�อง การบููรณาการทางเทคโนโลยีีที่�ช่่วยในการวิเคราะห์์ข้้อมููล โดยบริิษััทฯ 
ได้้นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ ให้้ความสำำ�คััญต่่อ
มาตรการรักษาความปลอดภัยของข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันข้้อมููลจากภัยคุุกคาม
ภายนอก มีีระบบควบคุุมการเข้้าถึึงสิิทธิิการใช้้งานของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศท่ี่�รััดกุุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องตามมาตรฐาน 
ISO 27001 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน และการนำำ�ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คััญไปใช้้ในการ
บริิหารจัดการข้้อมููลของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มีีความครบถ้้วน
ถููกต้องอย่า่งเพีียงพอภายในเวลาที่�เหมาะสม เพื่่�อใช้ใ้นการตัดสินิใจทางธุุรกิจ 
รวมทั้้�งมีีการจัดให้้มีีระบบ Intranet เพื่่�อเป็็นช่่องทางการสื่�อสารภายใน 
บริิษััทฯ ในการเผยแพร่่นโยบาย กฎระเบีียบคำำ�สั่่�ง และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน 
รวมทั้้�งข่่าวสารต่างๆ ได้้อย่่างทั่่�วถึึง นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีหน่่วยงาน
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานท่ี่�ประสานงานกัับนัักลงทุุนต่่างๆ เพ่ื่�อให้้
ได้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานและการลงทุุนของบริิษััทฯ ด้้วยช่่องทางการ
ติิดต่อรวดเร็็วและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เช่่น Website ของบริิษััทฯ, E-mail เป็็นต้้น

5. การติิดตามประเมิินผล 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินผลการควบคุุม
ภายในและผลการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�องรวมถึึงการสื่�อสารข้อบกพร่่อง
ท่ี่�พบ เพ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอ 
และมีีประสิิทธิิภาพ โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบการ
ควบคุมุภายในท่ี่�ครอบคลุมุทุกุด้้าน เช่น่ ด้้านบัญัชีีและการเงิิน การปฏิิบัติัิงาน  
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย/กฎระเบีียบ เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการ
ดููแลทรััพย์สิิน โดยมอบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ดููแล 
รัับผิิดชอบและประเมิินผลการปฏิิบัั ติิงานตามแผนการตรวจสอบ 
ประจำำ�ปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิ่่�งท่ี่�ตรวจพบจากการตรวจสอบหรืือสอบทาน 
ได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเหมาะสมทันท่่วงทีี

จากกรอบการควบคุุมภายในข้้างต้้นนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบ  
ได้้มีีการนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2569 เมื่่�อวันท่ี่�  
22 มกราคม 2569 ท่ี่�ผ่่านมา พิิจารณาประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
บริิษััทฯ ซ่ึ่�งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในร่่วมกับการสอบทานข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารแล้้ว มีีความเห็็นตรงกัับ
คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และ
บริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอที่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้
อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีประสิิทธิิผลเพีียงพอที่�จะช่ว่ยป้้องกัันทรััพย์์สิิน
ของบริิษััทฯ จากการที่�ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ  
มีีแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุคคล ท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรการป้องกัันการ
ทุุจริิตคอร์รััปชััน มีีมาตรการการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการให้้สิินบน 
เจ้้าหน้้าที่�รััฐ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง บุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือบุคคลท่ี่�อาจมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจอย่่างเพีียงพอแล้้ว 
เน่ื่�องจากมีีการตรวจสอบและประเมิินผลความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตามรููปแบบและข้้อกำำ�หนดที่�สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้กำำ�หนดไว้้ 
รวมถึึงตามมาตรา 123/5 แห่่งพระราชบัญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญ ว่่าด้้วย

การป้องกัันและปราบปรามการทุจริิต พ.ศ. 2542 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 3) 
พ.ศ. 2558) ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ได้้มีีการสอบทานและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ 
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานเหล่่านั้้�นมีีการปฏิิบััติิตามระบบการ
ควบคุุมภายในท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ และในกรณีีพบข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีสาระ
สำำ�คััญจะมีีการรายงานให้้คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทราบและพิิจารณาสั่่�งการแก้้ไข

นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำำ�นัักงาน เอ เอ็็ม ซีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2568 ได้้ทำำ�การ
ประเมิินและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย โดยในรอบปีี 2568 
ไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งจะมีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการแต่่งตั้้�ง นายธีีระศัักดิ์์� เปี่่� ยมสุภััคพงศ์์ 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 
1 มกราคม 2554 เนื่่� องจากมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการ
ตรวจสอบภายใน ในธุุรกิจมาเป็็นระยะเวลานาน อีีกทั้้�งเคยเข้้ารับการอบรม 
ในหลัักสููตรที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน จึึงมีี
ความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี รวมถึึง
การผ่่านขั้้�นตอนการพิจารณาคัดเลืือกผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมในการทำำ�หน้้าที่�
ผู้้�ตรวจสอบภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญต่่อข้้อเสนอแนะ ข้้อคิดเห็็น 
จากผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการพัฒนาระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมายของบริิษััทฯ อย่่างมีีคุุณภาพ



190บทนำ� การกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธรุกิจและผลการดำ�เนินงาน งบการเงนิ เอกสารแนบสารจากประธานคณะกรรมการ บรษัิท จเีอฟพีที จำ�กัด (มหาชน)แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2568 

รายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้มีีการตกลงเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยรายการดังกล่าวเป็็นรายการตามธุรกิจปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้าทั่่�วไป

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิิจารณารายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผล
ประโยชน์ หรืือ รายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือ รายการระหว่่างกัันอย่่างเหมาะ
สม ภายใต้้กรอบจริยิธรรมที่�ดีี โดยผ่า่นการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ เพ่ื่�อให้ส้อดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงมาตรฐาน
บัญัชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิชาชีีพบัญัชีี ตลอดจนพิจิารณาการเปิิดเผยข้้อมููลการ
ทำำ�รายการที่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อสาธารณชนให้้มีีความ
ถููกต้องและครบถ้้วน โดยให้้ฝ่่ายจััดการมีีอำำ�นาจเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน
ท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าทั่่�วไป ฝ่่ายจััดการสามารถทำำ�ธุุรกรรมดังกล่าว ด้้วยอำำ�นาจ
ต่่อรองทางการค้าที่�ปราศจากอิทธิิพลในการที่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือบุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อง โดยใช้้ราคาที่�ยุุติิธรรม เหมาะสม 
เสมืือนการทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก    

ความสมเหตุุสมผลของรายการ

โดยขั้้�นตอนการอนุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััทฯ จะยึึดแนวปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกันกัับการทำำ�รายการอื่�นๆ  ทั่่�วไป โดยมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจของ
ผู้้�มีีสิิทธิิอนุมััติิตามวงเงิินท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบยัังทำำ�หน้้าที่�เป็็นผู้้�สอบทาน การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
กัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ โดยยึึดถืือประโยชน์ของบริิษััทฯ 
โดยรวมเป็็นสำำ�คััญ ซ่ึ่�งมีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น ในปีี 2568 นั้้�น เป็็นรายการทางการค้าปกติิท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าทั่่�วไป โดยเป็็นราคาตลาดที่�มีี
เง่ื่�อนไขการค้าและราคาที่�ยุุติิธรรมเหมาะสม ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการอนุมััติิจากการฝ่่ายจััดการหรืือคณะกรรมการบริิษััทก่่อนทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับงวดบัญชีีรายปีี
สิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายการระหว่่างกััน โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินท่ี่�ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิสระทำำ�หน้้าที่�สอบทานแล้้วและมีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกััน เป็็นไปในทางการค้า
ปกติิมีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล ตลอดจนเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ และมีีเง่ื่�อนไขการค้าต่างๆ เป็็นปกติิของธุุรกิจ 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในอนาคต จะเป็็นรายการที่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิจตามปกติิ การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินใน
อนาคตจะยัังคงมีีอยู่่�ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม นโยบายการคิดราคาระหว่่างกัันกำำ�หนดโดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผล ความเหมาะสม และประโยชน์
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นสำำ�คััญ รวมทั้้�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นในการทำำ�รายการดังกล่าว

ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการจะยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ
หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลอ่ื่�นในเรื่่� องรายการระหว่่างกัันอย่่างเคร่่งครััด และคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผล ความเหมาะสม ในเง่ื่� อนไขทางการค้า เพื่่�อให้้ผู้้�
ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับการดููแลผลประโยชน์์อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกันตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี แต่่อย่่างไรก็ตาม  
การทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นในอนาคตจะต้้องเป็็นไปตามมาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิท่ี่�ได้้กล่าวไว้้แล้้วข้้างต้้น
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รายการระหว่่างกัันในปีีปััจจุุบัันและปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2568 และ 2567 บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน  ตามที่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  ข้้อ 5. รายการธุรกิจกัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกััน สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

 บริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้อง /
 ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

 ลัักษณะ 
รายการ

 31 ธัันวาคม 2568
 (ล้้านบาท)

31 ธัันวาคม 2567
 (ล้้านบาท)  เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ /  

เงื่่�อนไขการกำำ�หนดราคา
 งบการเงิิน

เฉพาะ
 งบการเงิิน

รวม
 งบการเงิิน

เฉพาะ
 งบการเงิิน

รวม

1.  บริิษััท ป.เจริิญพัันธ์์อาหารสััตว์ จำำ�กััด / 
มีีผู้้�บริิหารร่ว่มกัน

 1. ขาย
2. ซื้้�อ
3. รายได้้ค่่าเช่า่
4. รายได้้อ่ื่�น
5. ค่่าใช้้จ่่าย

-
-
-

0.93
2.46

554.28
689.58

0.60
5.67
8.02

-
-
-

0.99
2.71

544.00
802.59

0.60
6.96
8.61

- เป็็นบริิษััทท่ี่�ขายไก่่เนื้้�อ / กำำ�หนดราคาตามสััญญา โดยอิิงราคาตลาด
- เป็็นบริิษััทท่ี่�ให้้บริิการเช่า่สำำ�นัักงาน / กำำ�หนดราคาโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ

2.  บริิษััท กรุงไทยเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�  จำำ�กััด / 
มีีผู้้�บริิหารร่ว่มกัน

 1. ขาย
2. ซื้้�อ
3. รายได้้อ่ื่�น

-
-
-

44.59
1,839.31

1.99

-
-
-

67.51
1,649.58

1.96

เป็็นบริิษััทท่ี่�มีีความชำำ�นาญด้้านการจัดหาวัตถุุดิิบข้้าวโพดในการผลิต 
อาหารสััตว์/ กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

3.  บริิษััท เอ็็ม.เค.เอส. คอนโดทาวน์์ จำำ�กััด / 
มีีผู้้�บริิหารร่ว่มกัน

 1. รายได้้อ่ื่�น 
2. ค่่าใช้้จ่่าย

1.35
0.07

1.35
0.07

1.78
0.07

1.78
0.07

 เป็็นบริิษััทท่ี่�ให้้บริิการเช่า่ที่�พััก / กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

4.  บริิษััท แมคคีีย์์ ฟู้้�ด เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กััด /
บริิษััทร่ว่ม

 1. ขาย 1,856.95 1,856.95 1,944.90 1,944.90 เป็็นบริิษััทท่ี่�ซื้้�อสิินค้้าเนื้้�อไก่่ / กำำ�หนดราคาตามสััญญาโดยอิิงราคาตลาด

5.  บริิษััท จีีเอฟพีีทีี นิิชิิเร (ประเทศไทย) จำำ�กััด /
บริิษััทร่ว่ม

1. ขาย
2. ซื้้�อ

72.90
105.76

5,317.34
123.65

117.89
126.97

5,417.71
153.40

 - เป็็นบริิษััทท่ี่�ซื้้�อไก่่เนื้้�อ / กำำ�หนดราคาตามสััญญาโดยอิิงราคาตลาด
- เป็็นบริิษััทท่ี่�ขายเนื้้�อไก่่แปรรููป / กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

6.  Nichirei Food Inc. / บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริิษััทร่ว่ม

 1. ขาย
2. รายได้้อ่ื่�น

1,040.22
0.10

1,040.22
0.10

718.40
0.55

718.40
0.55

 เป็็นบริิษััทท่ี่�ซื้้�อสิินค้้าเนื้้�อไก่่แปรรููป / กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

7.  KEYSTONE FOODS(AP) LTD. / บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทร่ว่มโดยมีีบริิษััทใหญ่ร่่ว่มกับบริิษััทร่ว่ม

 1. ขาย 276.81 276.81 307.49 307.49  เป็็นบริิษััทท่ี่�ซื้้�อสิินค้้าเนื้้�อไก่่แปรรููป / กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด
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 บริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้อง /
 ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

 ลัักษณะ 
รายการ

 31 ธัันวาคม 2568
 (ล้้านบาท)

31 ธัันวาคม 2567
 (ล้้านบาท)  เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ /  

เงื่่�อนไขการกำำ�หนดราคา
 งบการเงิิน

เฉพาะ
 งบการเงิิน

รวม
 งบการเงิิน

เฉพาะ
 งบการเงิิน

รวม

8.  บริิษััท สุุรพลนิิชิิเร ฟู้้�ดส์์ /
บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทร่ว่ม
โดยมีีบริิษััทใหญ่ร่่ว่มกับบริิษััทร่ว่ม

1. ขาย - - 0.02 0.02  เป็็นบริิษััทท่ี่�ซื้้�อสิินค้้าเนื้้�อไก่่ / กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

9.  TYSON FOODS (MALAYSIA) 1. ขาย 318.08 318.08 - - เป็็นบริิษััทท่ี่�ซื้้�อสิินค้้าเนื้้�อไก่่แปรรููป / กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

10. บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน / กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 
และบุุคคลซึ่่�งมีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการ 
และผู้้�ถืือหุ้้�น

1. ดอกเบี้้�ยจ่่าย 112.34 160.43 108.64 157.44 การให้้ความช่ว่ยเหลืือทางด้้านการเงิินจากบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อเสริิม
สภาพคล่่องให้้กัับบริิษััทฯ โดยไม่ม่ีีหลัักทรััพย์์ค้ำำ�ประกัันมีีความสมเหตุุ 
สมผลและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ


