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การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุุมภายใน เพราะเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�จะสร้้างความมั่่�นใจต่่อฝ่่ายบริิหาร ใน

การป้้องกัันความเสีียหายท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ โดยรวม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานและ
สามารถวััดผลได้้ มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�จะช่่วยให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลเป็็นไปตามระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และมุ่่�งเน้้นให้้มีีการพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลระบบการควบคุุมภายในให้้มีีความเหมาะสม โดยมีีการทบทวนงานของฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีีให้้ปฏิิบัติัิอย่า่งต่่อเนื่่�อง ติิดตามการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อไม่ใ่ห้้เกิิดความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ตลอดจนการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยง เพ่ื่�อช่ว่ยป้้องกัันทรััพย์ส์ินิไม่ใ่ห้้รั่่�วไหล พิจิารณาทบทวนประสิิทธิภิาพในการควบคุุมการปฏิิบัติัิงานภายในของบริิษััทฯ 
ในด้้านต่่างๆ อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีสายงานตรวจสอบภายในท่ี่�มีีอิสระในการตรวจสอบ และประเมิินประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน มีีความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

สาระสำำ�คััญของระบบควบคุุมภายในของบริษัิัทฯ ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้มีี ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดภาระหน้้าท่ี่�อำำ�นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�บริิหาร ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่า่งชััดเจน มีีการแบ่ง่แยก

หน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุม และการประเมิินผลออกจากกัันเพ่ื่�อให้้เกิิดการตรวจสอบกัันอย่่างเหมาะสม ทำำ�ให้้เกิิดความ
โปร่ง่ใสในการปฏิิบััติิงาน ป้้องกัันการกระทำำ�ที่�ไม่่สุุจริิต หลีีกเล่ี่�ยงการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� และการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคล
อ่ื่�น และปกป้้องดููแลทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทฯ ไม่่ให้้เสีียหายและก่่อเกิิดประโยชน์สููงสุุด มีีการให้้ความสำำ�คัญของข้้อมููลส่ว่น
บุุคคลและสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน รวมถึึงมีีมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานใน
แต่่ละธุุรกรรม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทฯ เป็็นหลััก

2.	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คัญในการพััฒนาระบบสารสนเทศและนโยบายการรัักษาความปลอดภััยในด้้าน IT (Information 
Technology) ในการป้้องกัันข้้อมููลจากภััยคุุกคามภายนอก โดยมีีระบบควบคุุมเพ่ื่�อป้้องกัันความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศท่ี่�รััดกุุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้อง สมบููรณ์์ทัันสมัย และมีีข้้อมููลอย่า่งเพีียง
พอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท

3.	 บริษัิัทฯ ได้้ติดตามผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้เป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส ในกรณีีที่�ผลการดำำ�เนิินงานต่่างจาก
เป้้าหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ ทางผู้้�บริิหารจะมอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบหาสาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้
ผลการดำำ�เนิินงานต่ำำ�กว่่าเป้้าหมายและจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบต่่อไป
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตามกรอบการควบคุุมภายในของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยท่ี่�อ้้างอิิงจาก COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission) ซึ่่�งประกอบด้้วย 5 องค์์ประกอบท่ี่�มีีความสััมพัันธ์กั์ัน ดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายใน
ท่ี่�ดีี โดยมีีโครงสร้้างองค์์กรและสายงานท่ี่�ชััดเจนเหมาะสม รวมทั้้�ง
กำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจ และดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance 
Indicators: KPI) เพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้มีีคู่่�มืือในการปฏิิบัติัิงานของ 
ทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
งาน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังปลููกฝัังให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ตระหนัักถึึงการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  
โดยกำำ�หนดให้้มีีจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักังานของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งส่ง่เสริมให้้มีีการต่่อต้้านการทุจุริติ
และคอร์ร์ัปัชันั การให้้ความสำำ�คัญของข้้อมููลส่ว่นบุุคคล ด้้านสิทิธิมินุษุยชน 
และไม่่ละเมิิดทรััพย์์สินิทางปััญญาของบุุคคลอ่ื่�น มีีการอบรมให้้ความรู้้�แก่่
พนัักงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้การปฏิิบัติัิงานมีีความโปร่ง่ใส เป็็นธรรม 
ต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

2. การประเมิินความเส่ี่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น
กัับธุุรกิิจท่ี่�อาจทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุวััตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนด
ไว้้ โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยมีี
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบดููแลและติิดตาม
กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง การประเมินิความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ อย่า่ง
สม่ำำ�เสมอ ผ่า่นการประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อยปีีละ 
4 ครั้้�ง และรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท  
เพื่่� อพิิจารณารัับทราบ บริิษััทฯ มีีการประเมิิน และวิิเคราะห์์ความ
เสี่่�ยงทั้้�งจากภายในและภายนอก มีีการจััดทำำ�ดัชนีีชี้้� วััดความเสี่่�ยง 
(Key Risk Indicators: KRIs) เพ่ื่�อใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเตืือนภััยล่่วงหน้้า 
สำำ�หรัับความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยงานท่ี่�สำำ�คัญ 
ทุกุรายการ ซ่ึ่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์การดำำ�เนิินงาน การเงิิน 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและความปลอดภััย ด้้านช่ื่�อเสีียง ด้้านอ่ื่�นๆ 
และความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดข้ึ้�นใหม่่ ซ่ึ่�งจะรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� นอกจากนี้้� มีีการทบทวนปััจจััยเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เป็็นประจำำ�ทุกุปีี

3. กิิจกรรมการควบคุุม 

บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ มีีการแบ่่งแยก
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละตำำ�แหน่ง่งานอย่า่งชัดัเจน และมีีคู่่�มืือ/ขั้้�น
ตอนการปฏิิบัติัิงานให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างของบริษัิัทฯ และการปฏิิบัติัิ
งานในปััจจุุบััน รวมทั้้�งมีีการสอบทานผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่างๆ 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบัติัิงานมีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�
เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิทิธิภิาพ

4. ระบบสารสนเทศ และการส่ื่�อสารข้้อมููล

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่� อสาร
ข้้อมููล ส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้มีีการพััฒนาระบบอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทัันสมัย และมีีประสิิทธิิภาพ  
ให้้ความสำำ�คัญต่่อมาตรการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลเพ่ื่�อป้้องกััน
ข้้อมููลจากภััยคุุกคามภายนอก มีีระบบควบคุุมการเข้้าถึึงสิิทธิิการใช้้งาน
ของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�รััดกุุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ
สอดคล้้องตามมาตรฐาน ISO 27001 เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงาน และการนำำ�
ข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญไปใช้้ในการบริิหารจััดการข้้อมููลของผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มีีความครบถ้้วนถููกต้้องอย่่างเพีียงพอภายในเวลาท่ี่�
เหมาะสม เพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการจััดให้้มีีระบบ 
Intranet เพื่่�อเป็็นช่่องทางการสื่่�อสารภายในบริิษััทฯ ในการเผยแพร่่
นโยบาย กฎระเบีียบคำำ�สั่่�ง และคู่่�มืือการปฏิิบัติัิงาน รวมทั้้�งข่า่วสารต่่างๆ ได้้
อย่า่งทั่่�วถึึง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัมีีหน่ว่ยงานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ทำำ�หน้้าท่ี่�
สื่่�อสารให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุนในประเทศ ต่่างประเทศ เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
งานและการลงทุนุของบริษัิัทฯ ด้้วยช่อ่งทางการติิดต่่อรวดเร็ว็และเข้้าถึึง 
ได้้ง่าย เช่น่ Website ของบริษัิัทฯ, E-mail เป็็นต้้น
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5. การติิดตามประเมิินผล 

บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการติิดตามและประเมิินผลการควบคุุม
ภายในและผลการปฏิิบัั ติิงานอย่่างต่่อเน่ื่� อง  เ พ่ื่� อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ โดย
คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ครอบคลุุม 
ทุกุด้้าน เช่น่ ด้้านบััญชีีและการเงิิน การปฏิิบัติัิงาน การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย/กฎ
ระเบีียบ เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการดููแลทรัพัย์ส์ินิ โดยมอบหมายให้้หน่ว่ย
งานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ดููแลรับัผิดิชอบ และประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานตาม
แผนการตรวจสอบประจํําปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิ่่�งท่ี่�ตรวจพบจากการตรวจสอบ
หรืือสอบทานได้้รับัการปรับัปรุงแก้้ไขอย่า่งเหมาะสมทัันท่่วงทีี

จากกรอบการควบคุุมภายในข้้างต้้นนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบ  
ได้้มีีการนำำ�เสนอให้้ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2568 เมื่่�อ 
วัันท่ี่� 23 มกราคม 2568  ท่ี่�ผ่า่นมา พิจิารณาประเมิินระบบการควบคุุมภายใน
บริษัิัทฯ ซ่ึ่�งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการประเมิินระบบการควบคุุม
ภายในร่่วมกัับการสอบทานข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารแล้้ว มีีความเห็็นตรงกัับ
คณะกรรมการตรวจสอบว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยมีีความเพีียงพอ และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดย
บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีีบุคลากรอย่า่งเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีประสิิทธิิผลเพีียงพอท่ี่�จะช่่วยป้้องกัันทรััพย์์สิิน
ของบริิษััทฯ จากการท่ี่�ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ หรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ มีี
แนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคลท่ี่�สอดคล้้องกัับมาตรการป้้องกัันการ
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชัน มีีมาตรการการควบคุมุภายในเพื่่�อป้้องกัันการให้้สินิบนเจ้้า
หน้้าท่ี่�รัฐั รวมถึึงการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้ง บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยว
โยงกััน หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิิจอย่า่งเพีียงพอแล้้ว เน่ื่�องจาก
มีีการตรวจสอบและประเมินิผลความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน
เป็็นประจำำ�ทุกุปีี ตามรููปแบบและข้้อกำำ�หนดท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงตามมาตรา 
123/5 แห่่งพระราชบัญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญ ว่่าด้้วยการป้้องกัันและ
ปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2542 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับท่ี่� 3) พ.ศ. 2558)  
ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบภายใน ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้มีีการสอบ
ทานและประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของหน่ว่ยงานต่่างๆ ของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าหน่่วยงานเหล่่านั้้�นมีีการปฏิิบัติัิตามระบบการควบคุมุภายในท่ี่�บริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดไว้้ และในกรณีีพบข้้อบกพร่อ่งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญจะมีีการรายงานให้้
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทราบและพิจิารณาสั่่�งการแก้้ไข

นอกจากนี้้�  ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำำ�นักงาน เอ เอ็็ม ซีี จำำ�กัด  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี 2567 
ได้้ทำำ�การประเมิินและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
โดยในรอบปี ี2567 ไม่พ่บข้้อบกพร่อ่งท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งจะมีีผลกระทบ
ต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการแต่่งตั้้�ง นายธีีระศัักดิ์์�  เปี่่� ยมสุภัุัคพงศ์์ 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่
วัันท่ี่� 1 มกราคม 2554 เน่ื่�องจากมีีประสบการณ์์ในกาปฏิิบััติิงานด้้านการ
ตรวจสอบภายในในธุุรกิิจมาเป็็นระยะเวลานาน อีีกทั้้�งเคยเข้้ารัับการอบรม 
ในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายใน จึึงมีี
ความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี รวม
ถึึงการผ่่านขั้้�นตอนการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ท่ี่�มีีความเหมาะสมในการทำำ�
หน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คัญต่่อข้้อเสนอแนะ ข้้อคิิด
เห็็นจากผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการพััฒนาระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิผิลยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ อย่า่งมีีคุุณภาพ
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รายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยได้้มีีการตกลงเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย และเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้พิจารณารายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ หรืือ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือ รายการระหว่่าง
กัันอย่่างเหมาะสม ภายใต้้กรอบจริิยธรรมท่ี่�ดีี  โดยผ่่านการกลั่่�น
กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงมาตรฐานบััญชีีที่�กำำ�หนดโดย
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการ
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้อง
และครบถ้้วน โดยให้้ฝ่่ายจััดการมีีอำำ�นาจเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�มีี
เง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ฝ่่ายจััดการสามารถทำำ�ธุรกรรมดัังกล่่าว ด้้วยอำำ�นาจ
ต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง โดยใช้้ราคาท่ี่�ยุุติิธรรม เหมาะสม 
เสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก    

ความสมเหตุุสมผลของรายการ

โดยขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�น บริษัิัทฯ จะยึึดแนวปฏิิบัติัิเช่น่เดีียวกัันกัับการทำำ�รายการอ่ื่�นๆ  ทั่่�วไป โดยมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจของ
ผู้้�มีีสิทิธิอินุุมััติิตามวงเงิินท่ี่�กำำ�หนด นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบยัังทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบทาน การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่อ่ยกัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่า่งรอบคอบ โดยยึึดถืือประโยชน์
ของบริิษััทฯ โดยรวมเป็็นสำำ�คัญ ซึ่่�งมีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น ในปีี 2567 นั้้�น เป็็นรายการทางการค้้าปกติิท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไป โดย
เป็็นราคาตลาดท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าและราคาท่ี่�ยุุติิธรรมเหมาะสม ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากฝ่่ายจััดการหรืือคณะกรรมการบริิษััทก่่อนทำำ�รายการ ทั้้�งนี้้� 
สำำ�หรัับงวดบััญชีีรายปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย มีีรายการระหว่่างกััน โดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้เปิิด
เผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานแล้้วและมีีความเห็็นว่่ารายการ
ระหว่่างกััน เป็็นไปในทางการค้้าปกติิมีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล ตลอดจนเป็็นประโยชน์ต่่อบริษัิัทฯ และมีีเง่ื่�อนไขการค้้าต่่างๆ เป็็นปกติิของธุุรกิิจ 

การทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยในอนาคต จะเป็็นรายการท่ี่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจตามปกติิ การให้้ความช่ว่ยเหลืือทางการเงิิน
ในอนาคตจะยัังคงมีีอยู่่�ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม นโยบายการคิิดราคาระหว่่างกัันกำำ�หนดโดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผล ความเหมาะสม และ
ประโยชน์ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยเป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นในการทำำ�รายการดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการจะยึึดถืือและปฏิิบััติิตามกฎข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
หรืือหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอ่ื่�นในเรื่่�องรายการระหว่่างกัันอย่า่งเคร่ง่ครััด และคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผล ความเหมาะสม ในเง่ื่�อนไขทางการค้้า เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับการดููแลผลประโยชน์อย่า่งเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี แต่่อย่า่งไรก็็ตาม  
การทำำ�รายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นในอนาคตจะต้้องเป็็นไปตามมาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้แล้้วข้้างต้้น



บรษัิท จเีอฟพีที จำ�กัด (มหาชน) 191แบบ 56-1 One Report บทนำ� การกำ�กับดูแลกิจการการประกอบธรุกิจและผลการดำ�เนินงาน งบการเงนิ เอกสารแนบสารจากประธานคณะกรรมการ

รายการระหว่่างกัันในปีีปััจจุุบัันและปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2567 และ 2566 บริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย และบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน  ตามท่ี่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  ข้้อ 5. รายการธุุรกิิจกัับบริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน สามารถสรุปได้้ดังนี้้�

 บริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้อง /
 ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ

 ลัักษณะ 
รายการ

 31 ธัันวาคม 2567
 (ล้้านบาท)

31 ธัันวาคม 2566
 (ล้้านบาท)  เหตุุผลและความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการ /  

เงื่่�อนไขการกำำ�หนดราคา
 งบการเงิิน

เฉพาะ
 งบการเงิิน

รวม
 งบการเงิิน

เฉพาะ
 งบการเงิิน

รวม

1.  บริิษััท ป.เจริิญพัันธ์อ์าหารสััตว์ จำำ�กัด / 
มีีผู้้�บริิหารร่ว่มกััน

 1. ขาย
2. ซื้้�อ
3. รายได้้ค่าเช่า่
4. รายได้้อื่�น
5. ค่่าใช้้จ่าย

-
-
-

0.99
2.71

544.00
802.59

0.60
0.60
8.61

-
-
-

0.95
2.53

628.38
759.34

0.60
15.10

8.91

- เป็็นบริิษััทท่ี่�ขายไก่่เนื้้�อ / กำำ�หนดราคาตามสััญญา โดยอิิงราคาตลาด
- เป็็นบริิษััทท่ี่�ให้้บริิการเช่า่สำำ�นักงาน / กำำ�หนดราคาโดยผู้้�ประเมิินอิิสระ

2.  บริิษััท กรุุงไทยเพาะเลี้้�ยงสััตว์น้ำำ�  จำำ�กัด / 
มีีผู้้�บริิหารร่ว่มกััน

 1. ขาย
2. ซื้้�อ
3. รายได้้อื่�น

-
-
-

67.51
1,649.58

1.96

-
-
-

81.80
1,456.36

4.19

เป็็นบริิษััทท่ี่�มีีความชำำ�นาญด้้านการจััดหาวััตถุุดิิบข้้าวโพดในการผลิต 
อาหารสััตว์/ กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

3.  บริิษััท เอ็็ม.เค.เอส. คอนโดทาวน์์ จำำ�กัด / 
มีีผู้้�บริิหารร่ว่มกััน

 1. รายได้้อื่�น 
2. ค่่าใช้้จ่าย

1.78
0.07

1.78
0.07

6.44
0.07

6.44
0.07

 เป็็นบริิษััทท่ี่�ให้้บริิการเช่า่ท่ี่�พััก / กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

4.  บริิษััท แมคคีีย์์ ฟู้้�ด เซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำำ�กัด /
บริิษััทร่ว่ม

 1. ขาย 1,944.90 1,944.90 2,149.93 2,149.93 เป็็นบริิษััทท่ี่�ซื้้�อสิินค้้าเนื้้�อไก่่ / กำำ�หนดราคาตามสััญญาโดยอิิงราคาตลาด

5.  บริิษััท จีีเอฟพีีทีี นิิชิิเร (ประเทศไทย) จำำ�กัด /
บริิษััทร่ว่ม

1. ขาย
2. ซื้้�อ

117.89
126.97

5,417.71
153.40

8.99
271.35

5,400.21
355.34

 - เป็็นบริิษััทท่ี่�ซื้้�อไก่่เนื้้�อ / กำำ�หนดราคาตามสััญญาโดยอิิงราคาตลาด
- เป็็นบริิษััทท่ี่�ขายเนื้้�อไก่่แปรรููป / กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

6.  Nichirei Food Inc. / บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
โดยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริิษััทร่ว่ม

 1. ขาย
2. รายได้้อื่�น

718.40
0.55

718.40
0.55

759.99
0.01

759.99
0.01

 เป็็นบริิษััทท่ี่�ซื้้�อสิินค้้าเนื้้�อไก่่แปรรููป / กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด

7.  KEYSTONE FOODS(AP) LTD. / บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทร่ว่มโดยมีีบริิษััทใหญ่ร่่ว่มกัับบริิษััทร่ว่ม

 1. ขาย 307.49 307.49 490.62 490.62  เป็็นบริิษััทท่ี่�ซื้้�อสิินค้้าเนื้้�อไก่่แปรรููป / กำำ�หนดราคาตามราคาตลาด


