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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท จีเอฟพีที จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดตระหนักถึงความสําคญัของการดํารงตาํแหนงกรรมการ 

ซึ่งไดรับมอบหมายจากผูถือหุนใหทําหนาท่ีบริหารจัดการ กํากับดูแล และกําหนดนโยบายและทิศทางของบริษัท เพ่ือใหบริษัทฯ 

ดําเนินกิจการเปนไปตามเปาหมาย  

 

1. วัตถุประสงค 

กฎบัตรฉบับน้ีจัดทําข้ึนเพ่ือกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนแนวทางการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหบริษัทดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได และสรางคุณคาอยางยั่งยืนแกผูถือหุน

และผูมีสวนไดเสียในระยะยาว 

  

2. องคประกอบของคณะกรรมการ 

2.1. คณะกรรมการบริษัทตองมีจํานวนอยางนอยหา (5) คน และไมเกินสิบสอง (12) คน  

2.2. คณะกรรมการบริษัทตองมีจํานวนกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถ่ินท่ีอยูใน

ราชอาณาจักรไทย  

2.3. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน และ มีสัดสวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ

ท้ังคณะ (ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในประกาศท่ี ทจ.39/2559)  

2.4. คณะกรรมการบริษัทตองมีความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความรูความสามารถเฉพาะดานท่ีเปน

ประโยชนตอบริษัท โดยประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิในธุรกิจของบริษัทฯอยางนอย 3 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดาน

กฎหมายอยางนอย 1 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานบัญชีและการเงินอยางนอย 1 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

อยางนอย 1 ทานเปนผูมีประสบการณในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯดําเนินการอยู โดยไมจํากัดเพศ 

เช้ือ ชาติ ศาสนา อายุ หรือคุณสมบัติเฉพาะดานอ่ืนๆ 

2.5. ประธานกรรมการบริษัทตองไมดํารงตําแหนงเปนประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย และ ไมเปนบุคคล

เดียวกับกรรมการผูจัดการเพ่ือใหมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน  

 

3. คุณสมบัติของกรรมการ 

3.1 กรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด 

พ.ศ. 2535/
0

1; ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย/
1

2; ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย/2

3; และขอบังคับของบริษัทฯ  

3.2 กรรมการบริษัทตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และ ความเขาใจในลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

อุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู อีกท้ังมีประวัติการทํางานดี มีความซื่อสัตย สุจริต และ จริยธรรมท่ีดีงาม 

3.3 กรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการผูจัดการซึ่งเปนผูบริหารสูงสุด) ตองไมดํารงตําแหนงกรรมการหรือตําแหนง

ผูบริหารระดับสูงสุดในบริษัทมหาชน ท่ีเปนบริษัทจดทะเบียนไทยเกิน 3 บริษัท  

                                                           
/1 มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
/2 มาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พ.ศ. 2535 แกไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2551  
/3 ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ ก.จ. 8/2553 เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางในของกรรมการและผูบริหารของบริษัท  
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กรณีท่ีกรรมการบริษัทมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทอ่ืนท่ีมิใชบริษัทยอย หรือ บริษัท

รวม จะตองรายงานขอมูลการดํารงตําแหนงใหบริษัทฯ ทราบดวย 

3.4 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศ

แกไขเพ่ิมเติมซึ่งอาจมีในอนาคต (เขมขนกวาขอกําหนดของนิยามกรรมการอิสระ) 

• ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี ความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 

• ไมเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงกับบริษัทฯ ท้ังในปจจุบันและกอนไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 

• ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และ

บุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร กับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรบัการเสนอ

ใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

• ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะ ท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ รวมท้ังไมเปนผูถือหุน

ท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจ กับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังในปจจุบันและกอนไดรับการแตงตั้ง เปนกรรมการ

อิสระไมนอยกวา 2 ป โดยความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปน

ปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการ

ใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ท่ีมี มูลคาตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ

ตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวาตามวิธีการคํานวณ มูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ป กอนวันท่ีมี 

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันดวย 

• ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกับ

บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย (ถือหุนเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัทฯ โดยนับรวมผูท่ีเก่ียวของดวย) ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน ของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

สังกัดอยู ท้ังในปจจุบันและกอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 

• ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ รวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผู

ประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับ คาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวยท้ังในปจจุบันและกอนไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการอิสระไม

นอยกวา 2 ป 

• ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือ หุนรายใหญของบริษัทฯ 
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• ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยใน หางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท

อ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการ ของบริษัทฯ หรือบริษัท

ยอย 

• ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจ ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย

ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 

(Collective decision) ได โดยไมถือวากรรมการอิสระน้ันเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน เพ่ือเปน

การใหกรรมการอิสระสามารถทํางานรวมกับคณะกรรมการท้ังหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ และแสดงความเห็นได

อยางอิสระ 

3.5 คุณสมบัติประธานกรรมการ 

 ประธานกรรมการตองเปนผูมีอาวุโส มีความรูความเขาใจในอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เปนท่ียอมรับของกรรมการ  

 

4. วาระการดํารงตําแหนง 

4.1 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานท่ีสุดออกจากตําแหนงจํานวน 1 ใน 

3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ถาจํานวนกรรมการแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนท่ีใกล

ท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 ท้ังน้ี กรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวอาจไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมผูถือหุน

ใหกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปได  

4.2 ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคล ซึ่งมี

คุณสมบัติและไมตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน เวนแตวาระของกรรมการจะเหลอืนอยกวาสองเดอืน 

โดยกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหมจะมีวาระการดํารงตําแหนงเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

ท้ังน้ี การแตงตั้งดังกลาวตองผานมติอนุมัติของคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

กรรมการท่ียังเหลืออยู 

 

5 การแบงแยกบทบาทหนาท่ี 

5.1  การแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

บริษัทฯ ไดแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน ดังน้ี 

• คณะกรรมการ มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายของบริษัทฯ และกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารใน

ระดับนโยบาย  

• ฝายจัดการ มีหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ โดยมีกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO เปนหัวหนา

และผูนําคณะผูบริหารของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนด 
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5.2 การแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหประธานกรรมการไมเปนบุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO โดย

มีบทบาท อํานาจ และหนาท่ีแบงแยกออกจากกันอยางชัดเจน ดังน้ี 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ 

• เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ รวมถึงเปนประธานการประชุม พรอมนําการอภิปรายจนบรรลุมติรวมกัน 

• กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานกรรมการบริหาร และมีมาตรการท่ีดูแลให

เรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

• จัดสรรเวลาอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นสําคัญ อยาง

รอบคอบโดยท่ัวกัน 

• สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจและแสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ 

• ติดตามดูแลใหการดําเนินงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลกั

ขององคกร 

• สงเสริมใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการทําใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรมและดําเนินธุรกิจ ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• จัดใหมีกระบวนการปฐมนิเทศกรรมการใหม และดําเนินการใหมั่นใจวากรรมการไดรับการพัฒนา ความรูและ

ทักษะท่ีจําเปนอยางตอเน่ือง 

• จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย กรรมการ รายบุคคล 

และประธานกรรมการบริหาร พรอมสนับสนุนใหกรรมการทุกทานแสวงหาแนวทางพัฒนา ปรับปรุงการทํา

หนาท่ีของตนอยางตอเน่ือง 

• สนับสนุนใหเกิดการประสานความรวมมือกันระหวางคณะกรรมการ ฝายจัดการ และเลขานุการบริษัท เพ่ือให

ทุกฝายสามารถทํางานรวมกันไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

• เปนตัวแทนของคณะกรรมการในการสื่อสารขอมูลสําคัญตาง ๆ ขององคกร รวมถึงสรางปฏิสัมพันธอันดีกับ

กลุมผูถือหุน และกลุมผูมีสวนไดเสียของกิจการ 

• ทําหนาท่ีเปนประธานในการประชุมผูถือหุน และควรจัดสรรเวลาเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม ใน

ประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ สื่อสารขอมูลสําคัญตางๆ รวมกับประธานกรรมการบริหาร ไปยังพนักงาน นัก

ลงทุน สื่อมวลชน นักวิเคราะห และกลุมบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

บทบาทหนาท่ีของกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO 

• นํานโยบายจากคณะกรรมการบริษัทมาปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผล 

• บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ เพ่ือใหเปนไป

ตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบและขอบังคับของบริษัท 

• พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจตางๆ นําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติตอไป 

• มีอํานาจในการทํานิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีกําหนดไวในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท

ฯ เรื่องอํานาจอนุมัติดําเนินการ 

• การดําเนินการใดๆ ท่ีไดรับมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถือหุนของ

บริษัทฯ 
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การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO น้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการรวม Co-

CEO สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ในลักษณะอ่ืนใดกับทางบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และ

หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว โดยการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ ก.ล.ต. หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 

6. หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

การกํากับดูแลท่ัวไปและการปฏบัิติตามกฎหมาย 

6.1 ดูแลและจัดการใหการดําเนินการของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติท่ีประชุม

ผูถือหุน และมติคณะกรรมการ 

6.2 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 

(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) รักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บนหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  

6.3 กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยใหสอดคลองกับขอบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

6.4 พิจารณาอนุมัติงบการเงินกอนนําสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

6.5 กํากับดูแลใหมีการรายงานขอมูลทางการเงินและเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางครบถวน ถูกตอง และเพียงพอ และ

จัดใหมีชองทางการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ อยางเหมาะสม 

6.6 พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบตอรายการท่ีมีสาระสําคัญ เชน การอนุมัติใชวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน 

การกูยืม การค้ําประกัน โครงการลงทุนใหม การไดมาและจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ

รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนตน โดยใหเปนไปตามกฎระเบียบ

ขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ตามกฎหมาย และขอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

6.7 กําหนดทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง การระดมทุน การบริหารเงินทุน การบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ และกํากับดูแล 

การกําหนดกลยุทธ วิสัยทัศน และการติดตามผล 

6.8 อนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย ทิศทางของธุรกิจ และกลยุทธของบริษัทและบริษัทยอย ทบทวนแผน

และกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง ท้ังภายในและภายนอกเปนประจําทุกป 

6.9 อนุมัติแผนงาน แผนปฏิบัติงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทและบริษัทยอย ตามท่ีฝายจัดการไดจัดทําข้ึน 

6.10 กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของฝายจัดการอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเปนไปตามแผนงานและ

งบประมาณ และใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 

6.11 สนับสนุนการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

6.12 จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ท้ังดานการดําเนินงานและการรายงานทางการเงิน ท่ี

เพียงพอและมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญได 
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6.13 ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช มีการรายงานทาง

การเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได รวมท้ังจัดใหมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการชุดยอยและการกํากับเชิงโครงสราง 

6.14 พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร ฝายจัดการ และ

กําหนดแบงแยกบทบาทหนาท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ อยางชัดเจน เพ่ือชวยในการ

กํากับดูแลกิจการใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว ท้ังน้ีสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวย

กรรมการอิสระ เปนสวนใหญ 

6.15 คณะกรรมการมีอํานาจกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

6.16 คณะกรรมการมีอํานาจท่ีจะมอบหมายใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางใดอยาง

หน่ึงแทนคณะกรรมการได โดยในการมอบอํานาจน้ันจะตองอยูในภายใตขอบเขตแหงอํานาจของคณะกรรมการ 

และกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน 

6.17 ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และใหมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ 

การสรรหา 

6.18 จัดใหมีและแผนงานการสืบทอดงาน (Succession Plan) และแผนงานการพัฒนาบุคลากร ท้ังพนักงาน กรรมการ

และผูบริหาร อยางตอเน่ือง 

 

7. การประชุม 

7.1. ประธานกรรมการ เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ รวมถึงเปนประธานการประชุม พรอมนําการอภิปรายจน

บรรลุมติรวมกัน 

7.2. คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน โดยจัดประชุมอยางนอยปละ 9 ครั้ง และมีการ

กําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาตั้งแตเดือนมกราคมของทุกป และกําหนดใหเปนวันพฤหัสบดีสุดทายของทุก

เดือน (แตตองไมนอยกวา 6 ครั้งตอป) โดยหนวยงานเลขานุการบริษัทไดจัดสงกําหนดการและวาระการประชุม

คณะกรรมการเปนการลวงหนา อยางไรก็ตาม การกําหนดวัน เวลาประชุมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความ

เหมาะสม ข้ึนอยูกับความสําคัญของวาระการประชุมท่ีจะตองนําเขาพิจารณา ท้ังน้ี บริษัทฯ จะสงรายงานผลการ

ดําเนินงานใหคณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไมไดมีการประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและ

ดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการณ 

7.3. ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ รวมกันพิจารณาเลือกเรื่องเขาวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ โดยดูใหแนใจวาเรื่องท่ีสําคัญไดนําเขารวมไวแลว โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนมี

อิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุม 

7.4. คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหฝายเลขานุการบริษัทเปนผูจัดเตรียมเอกสารประกอบการการประชุม และ

ขอมูลท่ีจําเปนตอการตัดสินใจในแตละวาระ และจัดสงใหกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการกอน

การประชุม เพ่ือใหกรรมการพิจารณาเปนการลวงหนาและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูล 
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7.5. ประธานกรรมการเปนผูจัดสรรเวลาอยางเพียงพอในการพิจารณาในแตละวาระของการดําเนินการประชุม ซึ่งขณะ

ดําเนินการประชุม จะสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และใหความเห็นอยางเปนอิสระ 

7.6. การนับองคประชุม กรณีเริ่มดําเนินการประชุม ใหถือปฏิบัติตามขอบังคับบริษัท ขอ 27 การประชุมคณะกรรมการ 

ตองมีกรรมการเขารวมการประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงจึงเปนองคประชุม สําหรับการนับองคประชุม กรณีท่ี

คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม กําหนดใหตองมีจํานวนองคประชุมข้ันต่ํา ในขณะท่ีจะมีการลงมติของแตละ

วาระใหมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท่ีเขาประชุม 

7.7. การวินิฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก 

7.8. กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงใน

เรื่องน้ัน 

7.9. ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด 

 

8. การรายงาน 

คณะกรรมการตองรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยควบคูกับรายงาน

ของผูสอบบัญชี เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ 

 

9. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนกฎบัตรน้ีทุกป หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

 

10.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      คณะกรรมการบริษัทจะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกปอยางนอย 1 ครั้งตอป ท้ังน้ี ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน จะเปนการประเมินท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล 

 




