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สารจากประธานกรรมการ 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เราเช่ือมั่นวาระบบการบริหาร

จัดการท่ีดี ภายใตการนําของคณะกรรมการและผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนและเปยมดวยความรับผิดชอบ ควบคูไปกับกลไกการ

ตรวจสอบและถวงดุลอํานาจท่ีโปรงใส การเคารพสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียม และการใสใจตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ลวน

เปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยสรางคุณคาและการเติบโตท่ียั่งยืนใหแกบริษัทฯ ในระยะยาว 

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีข้ึน เปนลายลักษณอักษร เพ่ือยึดถือเปนแนวทางในการ

ดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของบริษัทฯ และมติของผูถือหุน โดยมุงเนนความซื่อสัตย สุจริต และการรักษา

ผลประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ พรอมท้ังมุงหวังใหเปนกรอบในการปลูกฝงจิตสํานึกดานจริยธรรมใหแกพนักงานทุกคน 

เพ่ือขับเคลื่อนองคกรไปขางหนาอยางมั่นคง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 
เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2569 

  



หนา 4 / 29 

หมวดท่ี 1 

บทท่ัวไป 

วิสัยทัศน: 

 จีเอฟพีที มุงมั่นเปนผูผลิตอาหารท่ีไดรับความไววางใจ 

พันธกิจและกลยุทธ: 

 จีเอฟพีที ดําเนินธุรกิจการผลิตเน้ือไกแปรรูปและผลิตภัณฑอาหารแปรรูปจากเน้ือไก โดยยึดถือพันธกิจท่ีสรางข้ึน จาก

รากฐานความใสใจ เพ่ือกาวสูความเปนเลิศดานการผลิตอาหาร โดยมีการกําหนดกลยุทธเพ่ือการดําเนินงานใหบรรลุภารกิจ

ท่ีตั้งไว ดังน้ี 

1.  ความเปนเลิศดานคุณภาพและความปลอดภัย 

สรางความมั่นใจในการสงมอบผลิตภัณฑเน้ือไกคุณภาพดีผานการรับรองคุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัยระดับ

สากล 

2.  เลี้ยงไกดวยความรับผิดชอบ 

มีแนวปฏิบัติท่ีดีในการเลี้ยงไกดวยการใสใจดานสวัสดิภาพสัตว ควบคูการเสริมสรางสภาพแวดลอมท่ีดี พรอม

ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม 

3.  ความซ่ือสัตยและความโปรงใส 

เสริมสรางความไววางใจตลอดหวงโซอุปทาน ดวยการดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบ ตั้งแตตนนํ้าถึงปลายนํ้าดวย

ความซื่อสัตยและความโปรงใส 

4.  การสรางสรรครวมกันและการเติบโตรวมกัน 

รวมสรางคุณคากับพันธมิตรทางธุรกิจ คูคา ลูกคา พนักงาน และชุมชนโดยรอบ เพ่ือเดินหนาสูความสําเร็จรวมกัน

ในระยะยาว 

5.  สรางการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกตอสังคมและระบบนิเวศ 

ปลูกฝงการทําความดี ดวยการผสมผสานจุดมุงหมายการเติบโตทางธุรกิจไปพรอมกับการรวมรับผิดชอบสังคมและ

สิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
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นโยบายธุรกิจ 

 บริษัทฯ กําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจในการเปนผูนําของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร ปศุสัตวและเกษตรอยางครบ

วงจร เนนความปลอดภัยทางดานอาหาร ตลอดจนความสามารถในการตรวจสอบยอนกลับ อีกท้ังความรับผิดชอบตอ

สิ่งแวดลอมและสังคม 

นโยบายการพัฒนาท่ีย่ังยืน  

 GFPT มุงมั่นเปนผูผลิตอาหารท่ีไดรับความไววางใจและดําเนินธุรกิจอยางรับผิดชอบ โดยสงมอบผลิตภัณฑเน้ือไก

คุณภาพดี มีคุณคาทางโภชนาการ ผานกระบวนการผลิตท่ีครบวงจร ยั่งยืน และมีจริยธรรม เราบูรณาการหลัก Triple 

Bottom Line (TBL) เพ่ือสรางสมดุลระหวาง People (ผูคน) Planet (สิ่งแวดลอม) และ Profit (ผลกําไร) ควบคูกับการ

ดําเนินธุรกิจภายใต หลัก Environmental Social and Governance (ESG) เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิต พัฒนาชุมชน และ

ปกปองสิ่งแวดลอม 

 GFPT ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใสและเปนธรรม พรอมยกระดับความปลอดภัยทางอาหาร (Food Safety) สวัสดิ

ภาพสัตว (Animal Welfare) และการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Resource Efficiency) ควบคูกับการลดผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอมและการปลอยกาซเรือนกระจก นโยบายแรงงานท่ีเปนธรรม (Fair Labor Practices) และการเติบโตรวมกัน

ของสังคม  
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หมวดท่ี 2 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และเช่ือมั่นวา ระบบการ

บริหารจัดการท่ีดี การมีคณะกรรมการและผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนและมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี มีกลไกการควบคุมและการ

ถวงดุลอํานาจ เพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได การเคารพสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน และมี

ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย จะเปนปจจัยสําคัญในการเพ่ิมมูลคาและผลตอบแทนสูงสุด ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯใน

ระยะยาว  

 บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) โดยกรรมการ ฝายจัดการ และพนักงาน ใหคํามั่นวาจะปฏิบัติและดําเนินธุรกิจให

สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคํานึงถึงปจจัยหลักท่ีทําใหเกิดผลสําเร็จและความรับผิดชอบรวมกัน โดยยึด

หลักการมาตรฐานสากล 7 ประการ คือ 

1) Vision to create long term value: มีวิสัยทัศนในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกกิจการในระยะยาว  

2) Accountability: รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ี 

3) Responsibility: สํานึกในหนาท่ีและปฏิบัติหนาท่ีดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 

4) Equitable Treatment: ปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน 

5) Transparency: ดําเนินงานดวยความโปรงใส เปดเผยขอมูล และตรวจสอบได 

6) Ethics: มีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีในการประกอบธุรกิจ 

7) Social and Environmental Awareness: สํานึกในการปฏิบัติท่ีดีตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ภายใตหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 0

1 และขอกําหนดขององคการเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 1

2 (OECD) รวมไปถึงมีการปรับใหมีความ

สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรบับริษัทจดทะเบียน ป 25603 (CG Code) ท่ีออกโดยสํานักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และกําหนดใหมีการ

ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ เปนประจําทุกป เพ่ือใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ 

สภาพแวดลอม สถานการณ หรือกฎหมาย โดยแบงออกเปน 5 หมวด ไดแก  

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการกําหนดใหมีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติท่ีดีอยางสม่ําเสมอ 

และมีการประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติ ผานระบบสารสนเทศท้ัง

ภายใน (Intranet) และไดแสดงใหสาธารณชนรับทราบผานเว็บไซตของบริษัทฯ www.gfpt.co.th ภายใตหัวขอการกํากับดูแล

กิจการ 

                                                           
1 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
2 หลักการกํากับดูแลกิจการของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) 2004 
3 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 Corporate Governance Code for listed companies 2017 

http://www.gfpt.co.th/
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หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

หลักการ: ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทฯ ผานการแตงตั้งคณะกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตนและ

สิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงควรสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิ

ของตน 

คณะกรรมการคํานึงถึงความสําคัญของสิทธิของผู ถือหุนทุกกลุม จึงไดจัดใหมีนโยบายการคุมครองสิทธิและ

ผลประโยชนของผูถือหุน รวมถึงการสงเสริมการใชสิทธิของผูถือหุนทุกกลุมไดใชสิทธิอันชอบธรรมภายใตมาตรฐานการปฏิบัติ

ท่ีกําหนดไว  

สิทธิขั้นพ้ืนฐาน 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอการคุมครองสิทธิของผูถือหุน และสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิของตน โดยครอบคลุม

สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุนตามกฎหมาย อันไดแก สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหลักทรัพยท่ีตนถืออยู สิทธิในรับสวนแบงเงินปน

ผล สิทธิในการไดรับขาวสารขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการเสนอวาระการ

ประชุมผูถือหุน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ บริษัทฯ กําหนด

คาตอบแทนกรรมการบริษัท แตงตั้งผูสอบบัญชี กําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงใน

ปจจัยพ้ืนฐานของบริษัทฯ อันไดแก การแกไขขอบังคับบริษัทฯ และหนังสอืบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมตัิ

รายการพิเศษ เปนตน   

คณะกรรมการยังกําหนดใหมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการดูแลผูถือหุนมากกวาสิทธิข้ันพ้ืนฐานตามกฎหมาย โดยการใหสิทธิใน

การไดรับทราบขอมูลขาวสารท่ีมีนัยสําคัญของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ ทันกาล และเพียงพอ เชน ผลประกอบการ คําวิเคราะห

ผลการดําเนินงาน ผลการจัดอันดับความนาเช่ือถือ จดหมายขาวถึงผูถือหุน เปนตน ผานเว็บไซตของบริษัทฯ และเว็บไซตของ

ตลาดหลักทรัพยท่ีสามารถเขาถึงไดโดยงายและสะดวก  

นอกจากน้ี คณะกรรมการจะไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิด หรือริดรอนสิทธิของผูถือหุน  

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการของ  

บริษัทฯ และสิทธิในการสงคําถามสําหรับการประชุมผูถือหุนเปนการลวงหนา 

เลขานุการบริษัท จะเปนผูรวบรวมขอมูลการเสนอวาระการประชุมรวมถึงคําถามสําหรับการประชุมในเบ้ืองตนให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ตามหลักเกณฑของบริษัทฯ  

สําหรับการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลเสนอตอ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เพ่ือพิจารณากลั่นกรองเบ้ืองตนกอนนําเสนอรายช่ือบุคคล

ท่ีผานการพิจารณาใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือเปนข้ันสุดทาย  

วาระการประชุมและบุคคลท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท จะไดรับการบรรจุเปนระเบียบวาระการ

ประชุมในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน พรอมความเห็นของคณะกรรมการ สําหรับเรื่องหรือบุคคลท่ีไมผานความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการ บริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบพรอมท้ังช้ีแจงเหตุผลอยางเปนลายลักษณอักษร 
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สิทธิในการไดรับขอมูลการประชุมผูถือหุน3

4 

1 การประชุมผูถือหุน  

 คณะกรรมการสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบัน โดยใหมีการอํานวยความสะดวกใหผูถือ

หุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติในท่ีประชุมอยางเต็มท่ี และจะไมกระทําการใดๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาส

ในการเขาถึงสารสนเทศของบริษัทฯ และการเขาประชุมของผูถือหุน โดยมีการดําเนินการตางๆ ดังน้ี 

1.1 การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 

1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลผูมีคุณสมบัติ

เพ่ือรับการพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท เปนการลวงหนาตามหลักเกณฑ4 ท่ีไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

2) จัดทําหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมใหครบถวนและชัดเจน ท้ังในรูปแบบ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และใหจัดสงหนังสือเชิญประชุมลวงหนากอนวันประชุม  

3) เผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมตางๆ ลวงหนากอนวันประชุม

อยางนอย 30 วัน ทางเว็บไซตของบริษัทฯ และมีการแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

4) จัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมตางๆ ใหผูถือหุนลวงหนากอนวัน

ประชุมอยางนอย 21 วัน เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูลประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระ

ตางๆ 

5) ลงโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในหนังสือพิมพรายวันฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษติดตอกัน 

3 วัน ลวงหนากอนการประชุม 8 วัน  

6) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเก่ียวกับวาระในการประชุมเปนลวงหนากอนวันประชุมตามหลักเกณฑ 4 5 

ท่ีไดเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ มาท่ีเลขานุการบริษัท ทางอีเมลล cs@gfpt.co.th หรือ ทางไปรษณียตามท่ีอยู

ดังน้ี 

ไปรษณีย : เลขานุการบริษัท 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 

อาคารจีเอฟพีที ช้ัน 18  

312 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงบางมด  

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

 

2 การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน 

1) กําหนดวัน เวลา สถานท่ีในการจัดประชุมผูถือหุน โดยคํานึงถึงความสะดวกของผูถือหุนท่ีจะเขารวมประชุม 

2) จัดใหใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบคอมพิวเตอร และบารโคด) และบัตรลงคะแนน (ทุกวาระ) ในการ

ประชุมผูถือหุน ท้ังการลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนนเสียง และการแสดงผล เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และความถูกตอง 

เช่ือถือไดของขอมูล 

3) เปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงดวยการมอบฉันทะใหบุคคล

อ่ืน หรือ กรรมการอิสระ เพ่ือเขารวมประชุมและออกเสียงลงมติแทน  

                                                           
4 AGM Checklist โดยสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย  
5 หลักเกณฑการสงคําถามลวงหนา ตามแนวปฏิบัติ ขอ 7 (แบบประเมินตนเอง เรือ่งการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่ด ีป 2555 หนา 3)  

mailto:cs@gfpt.co.th
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4) สนับสนุนใหผูถือหุนใชแบบมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งเปนแบบมอบฉันทะท่ีผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียง โดยจัดสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 

5) แจงหลักเกณฑท่ีใชในการดําเนินการประชุมผูถือหุน ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการออกเสียง

ลงคะแนน (โดยใหสิทธิแกผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนแบบ 1 หุน ตอ 1 เสียง) ใหผูถือหุนทราบอยางชัดเจนตั้งแตเริ่ม

ประชุม 

6) ไมเพ่ิมวาระการประชุมนอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลท่ีสําคัญ

โดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

7) กําหนดใหประธานกรรมการบริษัท กรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) กรรมการผูจัดการ 

ประธานคณะอนุกรรมการชุดตางๆ และผูสอบบัญชี เขารวมประชุมผูถือหุน เพ่ือตอบคําถามในเรื่องท่ีเก่ียวของ 

8) จัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการ เชน ในวาระของการแตงตั้งกรรมการ ผูถือหุนสามารถลงมติเลือกตั้ง

กรรมการเปนรายบุคคล 

9) กําหนดใหมีอาสาสมัครจากท่ีประชุมผูถือหุน (บุคคลท่ีเปนอิสระ) เปนผูตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน

การประชุมสามัญหรือวิสามัญผูถือหุน  

10) ประธานในท่ีประชุมมีการจัดสรรเวลาใหเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ 

และตั้งคําถามตอในเรื่องท่ีเก่ียวของกับกับวาระการประชุม หรือเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ไดในท่ีประชุมผูถือหุน 

11) จัดใหมีการตรวจนับคะแนนเสียงและเปดเผยผลการลงคะแนนในแตละวาระใหท่ีประชุมผูถือหุนอยางชัดเจน

และโปรงใส 

3 การจัดทํารายงานการประชุม และการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน 

1) เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนและผลการลงคะแนนของแตละวาระ ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ ภายในวันท่ีมีการประชุมผูถือหุน 

2) จัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนท่ีมีสาระสําคัญถูกตองและครบถวน เพ่ือนําสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 

3) เผยแพรการบันทึกภาพพรอมเสียงในลักษณะสื่อวิดีทัศน และแยกเปนแตละวาระเพ่ือใหเกิดความโปรงใส 

สามารถตรวจสอบยอนหลังได 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

หลักการ: ผูถือหุนทุกราย ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารและผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ ควรไดรับการ

ปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันและเปนธรรม ผูถือหุนสวนนอยท่ีถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสไดรับการชดเชย 

คณะกรรมการ ใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกกลุมอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน โดยไดกําหนดนโยบาย

ในการดูแลและปกปองสิทธิของผูถือหุนและสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิในฐานะผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและมี

ความโปรงใส นอกจากน้ี นโยบายท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตอผูถือหุนจะตองเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

และตองสอดคลองกับขอปฏิบัติตามขอบังคับและกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการปฏิบัติตอผู

ถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังน้ี  

การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุนสวนนอย โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอวาระ

การประชุมลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน และเสนอช่ือบุคคลมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ

บริษัท โดยบริษัทฯไดมีเผยแพรหลักเกณฑ 56 กระบวนการ และชองทางการเสนอวาระการประชุมลวงหนาและการเสนอช่ือ

บุคคลเพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการผานระบบ SET และเผยเพรทางเว็บไซต ของบริษัทฯ  

ความเทาเทียมกันในการออกเสียงลงคะแนน 

ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมตามจํานวนหุนท่ีถืออยู โดยหน่ึงหุนมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง 

บริษัทฯ สนับสนุนใหผูถือหุนและผูถือหุนประเภทสถาบันท่ีไมสามารถออกเสียงลงคะแนนดวยตนเองสามารถออกเสียง

ลงคะแนนไดดวยการมอบฉันทะ ในกรณีท่ีผูถือหุนและผูถือหุนประเภทสถาบันไมสามารถเขารวมประชุมผูถือหุนได โดยบริษัท

ฯ จะจัดสงหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ นอกจากน้ี ผูถือหุนยังสามารถดาวน

โหลดหนังสือมอบฉันทะท้ังแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สําหรับคัสโตเดียน) ไดทางเว็บไซตของบริษัทฯ  

บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหผูมอบฉันทะโดยผูมอบฉันทะสามารถมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระ ซึ่งจะเปนผูปฏิบัติหนาท่ี

ตามเจตนารมณของผูมอบฉันทะ  

ความเทาเทียมกันในการรับรูขอมูล 

บริษัทฯ ไดจัดทําหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนและขอมูลการนําเสนอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเปนการ

อํานวยความสะดวกแกผูถือหุนชาวไทยและชาวตางชาติ โดยบริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนฉบับสมบูรณ 

ท้ังในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ บนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน กอนวันประชุมสามัญผูถือหุน 

และบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนพรอมเอกสารประกอบวาระการประชุมอยางเพียงพอใหผูถือหุนศึกษา

ลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 21 วัน 

  

                                                           
6 หลักเกณฑการเสนอวาระการประชมุลวงหนากอนวนัประชุมผูถอืหุน และเสนอชื่อบุคคลมีคุณสมบัติทีเ่หมาะสมเพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ ตามแนว

ปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย เรือ่ง การคุมครองสิทธขิองผูถือหุนสวนนอย 
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หมวดท่ี 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

หลักการ: ผูมีสวนไดเสียควรไดรับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ คณะกรรมการควรพิจารณา

ใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่งคั่ง ความ

มั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

3.1 นโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการใหความสําคัญในสิทธิของผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ อยางเทาเทียมกันตามกฎหมาย หรือตามขอตกลง

ท่ีมีกับบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลตางๆ ท้ังในดานสิทธิมนุษยชน การจัดการสิ่งแวดลอมฯลฯ โดยไดมีการ

กําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ดังน้ี 

ผูถือหุน : บริษัทฯ มุงมั่นในการสรางความเติบโต และผลตอบแทนท่ีดีใหผูถือหุนอยางยั่งยืน โดยคํานึงถึง

สภาวะเศรฐกิจและความเสี่ยงในปจจุบันและอนาคต เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหแกผูถือหุนในระยะยาว รวม

ไปถึงการใหขอมูลท่ีถูกตองและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

พนักงาน : บริษัทฯ มุงมั่นในการปฏิบัติตอพนักงานและลูกจางอยางเปนธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ไม

เลือกปฏิบัติ เพ่ือใหพนักงานไดรับผลตอบแทนท่ียุติธรรมและสวัสดิการท่ีเหมาะสมไมนอยกวาท่ี

กฎหมายกําหนด มีการอบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพอยางสม่ําเสมอ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีการ

ดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน  

ลูกคา : บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมั่นใจวาสินคามี

คุณภาพไดมาตรฐาน ในระดับราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือใหลูกคามีความพึงพอใจอยางสูงสุด ตลอดจน

มุงพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืน มีการติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคาเพ่ือการ

พัฒนาปรับปรุงสินคาและบริการ รวมท้ังยังจัดใหมีระบบการควบคุมดูแลการปฏบัิติตามขอตกลงท่ี

ไดใหไวกับลูกคา รวมถึงรักษาความลับและขอมูลสวนบุคคลของลูกคา (Data Privacy) อยาง

เครงครัด และปฏิบัติตอลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต 

คูคา : บริษัทฯ มุงมั่นในการปฏิบัติตอคูคาอยางยุติธรรมและเสมอภาค เพ่ือสรางความนาเช่ือถือซึ่งกัน

และกัน รวมถึงมีกระบวนการและขอตกลงท่ีเปนธรรม และจัดใหมีระบบการควบคุมดูแลมิใหมี

การนําขอมูลของคูคาไปเปดเผยหรือนําไปใชเพ่ือดําเนินธุรกิจโดยวิธีท่ีผิดกฎหมาย รวมถึงการ

คัดเลือกคูคาท่ีมีความโปรงใส เปนธรรม โดยพิจารณาจากการวางกลยุทธทางธุรกิจของคูคาท่ี

สอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ มีการช้ีแจงและดูแลใหคูคาเคารพสิทธิมนุษยชนและ

ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

เจาหนี้ : บริษัทฯ มุงมั่นในการปฏิบัติตามเง่ือนไข ขอกําหนดของสัญญา และพันธะทางการเงินอยาง

เครงครัด ท้ังในเรื่องการชําระคืนหน้ี เงินกูยืม ดอกเบ้ีย โดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขค้ําประกันตางๆ 

รวมถึงกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชําระหน้ี  

คูแขง : บริษัทฯ มุงมั่นในการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสและไมสรางความไดเปรียบทางการ

แขงขันอยางไมเปนธรรม ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันสากล สนับสนุนและสงเสริมการ

แขงขันทางการคาอยางเสรี ไมกระทําผิดกฎหมายหรือขัดตอจริยธรรมธุรกิจ ไมลวงละเมิด

ความลับทางการคา และจะไมกลาวหาคูแขงในทางเสื่อมเสียโดยไมมีขอมูลจริง 
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ชุมชน สังคม : 

และสิ่งแวดลอม  

บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจท่ีเปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

ควบคูกับการเติบโตของบริษัทฯ อยางยั่งยืน โดยปองกัน ลด จัดการและดูแลไมใหเกิดผลกระทบ

ในทางลบตอสิ่งแวดลอม มุงเนนการลดกาซเรือนกระจกและของเสีย อีกท้ังยังสงเสริมใหคนใน

องคกรตระหนักถึงการดูแลพัฒนา สรางจิตสํานึก และรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

รวมถึงการรวมกิจกรรม และการเปดรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ จากภาคประชา

สังคมในทุกๆ สวน เพ่ือใหเกิดแนวทางรวมกันในการดําเนินธุรกิจท่ียั่งยืนเคียงคูไปกับการพัฒนา

ชุมชนสังคม และสิ่งแวดลอม 

3.2 การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีกระบวนการและชองทางในการรับ และจัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย โดย

ผานชองทางตางๆ ดังน้ี  

• ติดตอกรรมการอิสระ 

ทางอีเมล : 

โทรสาร : 

ทางไปรษณีย : 

independentdirectors@gfpt.co.th 

0 2473 8398 

กรรมการอิสระ 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 

อาคารจีเอฟพีที ช้ัน 18  

312 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงบางมด  

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

• ติดตอกรรมการบริษัท 

ทางอีเมล : 

โทรสาร : 

ทางไปรษณีย : 

bod@gfpt.co.th 

0 2473 8398 

กรรมการบริษัท 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 

อาคารจีเอฟพีที ช้ัน 18  

312 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงบางมด  

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

• ติดตอคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ  

ทางอีเมล : 

โทรสาร : 

ทางไปรษณีย : 

nrgc@gfpt.co.th  

0 2473 8398 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน  

และกํากับดูแลกิจการ 

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 

อาคารจีเอฟพีที ช้ัน 18  

312 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงบางมด  

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 
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• ติดตอฝายตรวจสอบภายใน  

ทางอีเมล : 

โทรสาร : 

ทางไปรษณีย : 

ia@gfpt.co.th   

0 2473 8398 

ฝายตรวจสอบภายใน  

บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) 

อาคารจีเอฟพีที ช้ัน 11  

312 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงบางมด  

เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

• ทางเว็บไซต:  www.gfpt.co.th ภายใตหัวขอ “การแจงเบาะแสและรับขอรองเรยีน” 

โดยเมื่อ กรรมการอิสระ กรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ฝาย

ตรวจสอบภายใน หรือชองทางอ่ืนใด ท่ีไดรับแจงเบาะแส หรือรับเรื่องรองเรียนตางๆ จากผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทฯ 

จะทําการพิจารณาเบ้ืองตนวา เรื่องท่ีไดรับรองเรียนเขาขายประเภทใด หากเรื่องท่ีรองเรียนเก่ียวของกับหลักธรรมาภิบาล และ

จริยธรรมการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หนวยงานท่ีรับเรื่องรองเรียน จะดําเนินการรวบรวมขอมูลเพ่ือนําเสนอตอ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการพิจารณาดําเนินการ รวบรวมหลักฐาน สืบคนขอมูล และ

พิจารณาตัดสินเรื่องน้ันๆ ตอไป หรือหากขอรองเรียนดังกลาวเขาขายการกระทําผิดทุจริต (Fraud) หรือ คอรรัปชัน 

(Corruption) หนวยงานท่ีรับเรื่องจะดําเนินการประสาน เสนอเรื่องใหหนวยงานตรวจสอบภายในรวมดาํเนินการ และนําเสนอ

แกคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา และเมื่อเรือ่งรองเรียนท่ีไดรับการกลั่นกรองและพิจารณาความเหน็แลว จะถูกรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือกําหนดมาตรการท่ีเหมาะสม ตอไป 

สําหรับพนักงาน บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีพนักงานรองเรียน โดยพิจารณาวาเรื่องท่ีพนักงาน

รองเรียนเขาขายเปนเรื่องท่ีอาจเปนการกระทําผิดหรือไม และอยูในความผิดระดับไหน เพ่ือท่ีจะไดกําหนดบทลงโทษสําหรับ

การกระทําผิดน้ันๆ ไดอยางเปนธรรม และถูกตอง โดยพนักงานสามารถแจงเบาะแสหรือเสนอขอคิดเห็นหลากหลายชองทาง 

เชน ผานกลองแสดงความคิดเห็น ผานระบบ Intranet ของบริษัทฯ หรือแจงไดโดยตรงผานทาง อีเมลของบริษัทฯ หรือสงเปน

จดหมายผานไปรษณีย ไปยังหนวยงานท่ีบริษัทฯ กําหนดความรับผิดชอบ ท้ังฝายทรัพยากรบุคคล และ/หรือฝายตรวจสอบ

ภายใน ซึ่งมีรายละเอียดกําหนดภายในคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีการเปดเผยกระบวนการ และชองทางในเว็บไซตและรายงานประจําปของบริษัทฯ เพ่ือสรางความมั่นใจ

ใหแกผูรองเรียนหรือผูท่ีแจงเบาะแส รวมถึงผูท่ีใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจรงิทุกระดับ บริษัทฯ ใหความสําคัญกับ

การเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ และไดกําหนดข้ันตอนการรับเรื่องและการสอบสวน ซึ่งเรื่องรองเรียนดังกลาวจะรับรู

เฉพาะในกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของดวยเทาน้ัน  

บริษัทฯ เปดโอกาสใหหนวยงานผูตรวจสอบ หรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหดําเนินการเรื่องรองเรียน สามารถใชระยะเวลา

ในการดําเนินการจัดการตอขอรองเรียน หรือเบาะแสตางๆ ตามความเหมาะสมของแตละกรณี แตจะกําหนดใหตองมีการ

รายงานสถานะการจัดการ หรือผลคืบหนาของขอรองเรียนทุกเรื่อง ตอคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับ

ดูแลกิจการ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ และรวมพิจารณาดําเนินการในทุกรอบการประชุมดวย 
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หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

หลักการ: คณะกรรมการควรดูแลใหบริษัทฯ เปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูล

ท่ีมิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ีเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทา

เทียมกันและนาเช่ือถือ 

ขอมูลสําคัญของบริษัทฯ รวมถึง รายงานทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงินตางๆ ตามขอกําหนดของสํานักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ และขอมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เชน การทําหนาท่ีในรอบปท่ีผานมาของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดยอย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายเก่ียวกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม และการปฏิบัติตาม

นโยบายตางๆ ดังกลาว เปนตน 

4.1 นโยบายการเปดเผยขอมูล 

คณะกรรมการดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลอ่ืนๆ 6

7 อยางถูกตอง 

ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ต.ล.ท.) และหนวยงานอ่ืนของรัฐ  

4.2 ชองทางการเปดเผยขอมูล 

บริษัทฯ จัดใหมีชองทางในการเผยแพรขอมูลอยางหลากหลาย เพ่ือใหผูใชสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางเทาเทียมกัน 

โดยเผยแพรขอมูลท้ังในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานชองทางตางๆ ดังน้ี 

1) ระบบขาวของตลาดหลักทรัพย 

2) รายงานประจําป แบบ 56-1 One Report 

3) เว็บไซตของบรษัิทฯ (www.gfpt.co.th)  

4.3  นโยบายการใหขอมูลขาวสาร หรือใหสัมภาษณตอสื่อมวลชน หรือตอสาธารณชน 

บริษัทฯ มีนโยบายใหขอมูลขาวสาร สื่อโฆษณา หรือสื่อประชาสัมพันธ อยางถูกตอง ชัดเจน เปนธรรม ไมบิดเบือน

ความจริง โดยมุงเนนการสื่อสารและสรางความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับบริษัทฯ ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางครบถวน 

ทันเวลา และเทาเทียมกัน  

บริษัทฯ จัดตั้งหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือทําหนาท่ีรับผิดชอบในการเปดเผยขอมูลและ

ขาวสารกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ กับ ผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป ผานชองทางตางๆ เชน เว็ปไซด

ของบริษัทฯ การประชุมแถลงขอมูลผลการดําเนินงานในแตละไตรมาส การประชุมรวมนักวิเคราะห การประชุมทางโทรศัพท 

การทําโรดโชวในประเทศและตางประเทศ เปนตน อีกท้ัง บริษัทฯไดจัดทําคําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis: MD&A) เปนรายไตรมาส เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจผล

ประกอบการไดดียิ่งข้ึน  

ท้ังน้ี ผูลงทุนสามารถติดตอหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ไดท่ี โทรศัพท 02 473 8000 หรือท่ี www.gfpt.co.th หรือ ท่ี

อีเมล ir@gfpt.co.th 

  

                                                           
7 ขอมูลขั้นต่ําของบริษัท ที่ระบุใน หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2555 หมวดที่ 4 ขอ 2 
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หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

หลักการ: คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการมีความ

รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ีตอผูถือหุนและเปนอิสระจากฝายจัดการ 

5.1 โครงสรางคณะกรรมการ 

1. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทตองมีจํานวนอยางนอยหา (5) คน และไมเกินสิบสอง (12) คน  

2) คณะกรรมการบริษัทตองมีจํานวนกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถ่ินท่ี

อยูในราชอาณาจักรไทย  

3) คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระไมนอยกวา 3 คน และ มีสัดสวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของ

คณะกรรมการท้ังคณะ (ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไวในประกาศท่ี ทจ.39/2559)  

4) คณะกรรมการบริษัทตองมีความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ ความรูความสามารถเฉพาะดานท่ี

เปนประโยชนตอบริษัท โดยประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิในธุรกิจของบริษัทฯอยางนอย 3 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดาน

กฎหมายอยางนอย 1 ทาน ผูทรงคุณวุฒิดานบัญชีและการเงินอยางนอย 1 ทาน และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยาง

นอย 1 ทานเปนผูมีประสบการณในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทฯดําเนินการอยู โดยไมจํากัดเพศ เช้ือ ชาติ 

ศาสนา อายุ หรือคุณสมบัติเฉพาะดานอ่ืนๆ 

5) ประธานกรรมการบริษัทตองไมดํารงตําแหนงเปนประธาน หรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอย และ ไม

เปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO เพ่ือใหมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีอยางชัดเจน  

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1) กรรมการบริษัท ตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดในกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 25358; ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 8

9; ขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย910; และขอบังคับของบริษัทฯ  

2) กรรมการบริษัทตองเปนผูมีความรู ความสามารถ และ ความเขาใจในลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ ดําเนินกิจการอยู อีกท้ังมีประวัติการทํางานดี มีความซื่อสัตย สุจริต และ จริยธรรมท่ีดีงาม 

3) กรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการผูจัดการซึ่งเปนผูบริหารสูงสุด) ตองไมดํารงตําแหนงกรรมการหรือ

ตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุดในบริษัทมหาชน ท่ีเปนบริษัทจดทะเบียนไทยเกิน 3 บริษัท  

4) กรณีท่ีกรรมการบริษัทมีการดํารงตําแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัทอ่ืนท่ีมิใชบริษัทยอย หรือ 

บริษัทรวม จะตองรายงานขอมูลการดํารงตําแหนงใหบริษัทฯ ทราบดวย 

 

 

                                                           
8 มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
9 มาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พ.ศ. 2535 แกไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551  
10 ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ ก.จ. 8/2553 เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางในของกรรมการและผูบริหารของ

บริษัท  
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3. คุณสมบัติตําแหนงประธานคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหประธานคณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1) เปนผูมีอาวุโส 

2) เปนผูมีความรู ความเขาใจในในอุตสาหกรรมของบริษัทฯ 

3) เปนท่ียอมรับของกรรมการ 

4. คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ

ประกาศแกไขเพ่ิมเติมซึ่งอาจมีในอนาคต (เขมขนกวาขอกําหนดของนิยามกรรมการอิสระ) 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี ความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย 

2) ไมเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกับ

บริษัทฯ ท้ังในปจจุบันและกอนไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 

3) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และ

บุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร กับ ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปน

ผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะ ท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ รวมท้ังไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจ กับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังในปจจุบันและกอนไดรับการแตงตั้ง เปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป โดย

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือให

เชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ท่ีมี มูลคา

ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวาตาม

วิธีการคํานวณ มูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยใหนับรวมภาระหน้ีท่ี

เกิดข้ึนในระหวาง 1 ป กอนวันท่ีมี ความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกันดวย 

5) ไมเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงกับ

บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย (ถือหุนเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ โดย

นับรวมผูท่ีเก่ียวของดวย) ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน ของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู ท้ังในปจจุบันและกอนไดรับ

การแตงตั้งเปนกรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 

6) ไมเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ รวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน หรือผู

ประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับ คาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป จากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผู

ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผู

ใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวยท้ังในปจจุบันและกอนไดรับการแตงตั้งเปน กรรมการอิสระไมนอยกวา 2 ป 

7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือ หุนรายใหญของบริษัทฯ 
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8) ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท

ยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยใน หางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ี

ไดรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการ ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทฯ แลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจ ในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย

ลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 

(Collective decision) ได โดยไมถือวากรรมการอิสระน้ันเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน เพ่ือเปนการให

กรรมการอิสระสามารถทํางานรวมกับคณะกรรมการท้ังหมดไดอยางมีประสิทธิภาพ และแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

5. วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานท่ีสุดออกจากตําแหนงจํานวน 1 

ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด ถาจํานวนกรรมการแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนท่ีใกล

ท่ีสุดกับสวน 1 ใน 3 ท้ังน้ี กรรมการท่ีพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวอาจไดรับการแตงตั้งจากท่ีประชุมผูถือหุนให

กลับเขาดํารงตําแหนงตอไปได  

ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคล 

ซึ่งมีคุณสมบัติและไมตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสอง

เดือน โดยกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหมจะมีวาระการดํารงตําแหนงเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 

ท้ังน้ี การแตงตั้งดังกลาวตองผานมติอนุมัติของคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน

กรรมการท่ียังเหลืออยู 

6. การแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

บริษัทฯ ไดแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน ดังน้ี 

• คณะกรรมการ มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายของบริษัทฯ และกํากับดูแลการดําเนินงานของผูบริหารใน

ระดับนโยบาย  

• ฝายจัดการ มีหนาท่ีบริหารงานของบริษัทฯ ในดานตางๆ โดยมีกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO เปน

หัวหนาและผูนําคณะผูบริหารของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ

กําหนด 

7. การแบงแยกบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหประธานกรรมการเปนบุคคลคนละคนกันกับกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO 

โดยมีบทบาท อํานาจ และหนาท่ีแบงแยกออกจากกันอยางชัดเจน ดังน้ี 

บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ  

1) เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการ รวมถึงเปนประธานการประชุม พรอมนําการอภิปรายจนบรรลุมติรวมกัน 

2) กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับกรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) และมีมาตรการ

ท่ีดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 
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3) จัดสรรเวลาอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นสําคัญ 

อยางรอบคอบโดยท่ัวกัน 

4) สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจและแสดงความเห็นไดอยางเปนอิสระ 

5) ติดตามดูแลใหการดําเนินงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย

หลักขององคกร 

6) สงเสริมใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการทําใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรมและดําเนินธุรกิจ ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

7) จัดใหมีกระบวนการปฐมนิเทศกรรมการใหม และดําเนินการใหมั่นใจวากรรมการไดรับการพัฒนา ความรู

และทักษะท่ีจําเปนอยางตอเน่ือง 

8) จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย กรรมการ 

รายบุคคล และกรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) พรอมสนับสนุนใหกรรมการทุกทานแสวงหาแนวทาง

พัฒนา ปรับปรุงการทําหนาท่ีของตนอยางตอเน่ือง 

9) สนับสนุนใหเกิดการประสานความรวมมือกันระหวางคณะกรรมการ ฝายจัดการ และเลขานุการบริษัท 

เพ่ือใหทุกฝายสามารถทํางานรวมกันไดอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

10) เปนตัวแทนของคณะกรรมการในการสื่อสารขอมูลสําคัญตาง ๆ ขององคกร รวมถึงสรางปฏิสัมพันธอันดี

กับกลุมผูถือหุน และกลุมผูมีสวนไดเสียของกิจการ 

11) ทําหนาท่ีเปนประธานในการประชุมผูถือหุน และควรจัดสรรเวลาเพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถาม ใน

ประเด็นตางๆ อยางเพียงพอ สื่อสารขอมูลสําคัญตางๆ รวมกับกรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) ไปยัง

พนักงาน นักลงทุน สื่อมวลชน นักวิเคราะห และกลุมบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

บทบาทหนาท่ีของกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO 

1) นํานโยบายจากคณะกรรมการบริษัทมาปฏิบัติใหสัมฤทธ์ิผล 

2) บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ เพ่ือให

เปนไปตามวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบและขอบังคับของบริษัท 

3) พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจตางๆ นําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติตอไป 

4) มีอํานาจในการทํานิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีกําหนดไวในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของ

บริษัทฯ เรื่องอํานาจอนุมัติดําเนินการ 

5) การดําเนินการใดๆ ท่ีไดรับมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถือหุนของ

บริษัทฯ 

 การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผดิชอบใหกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO น้ัน จะไมมีลักษณะเปนการมอบ

อํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO หรือผูรับมอบอํานาจจากกรรมการผูจัดการรวม Co-CEO 

สามารถอนุมัตริายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ในลักษณะ

อ่ืนใดกับทางบริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท่ี

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติไว โดยการอนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
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หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ก.ล.ต. หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

5.2 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 การกํากับดูแลท่ัวไปและการปฏิบัติตามกฎหมาย 

1. ดูแลและจัดการใหการดําเนินการของบริษัทฯ เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติท่ีประชุม

ผูถือหุน และมติคณะกรรมการ 

2. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ 

(Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) รักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ บนหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  

3. กํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยใหสอดคลองกับขอบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

4. พิจารณาอนุมัติงบการเงินกอนนําสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

5. กํากับดูแลใหมีการรายงานขอมูลทางการเงินและเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญอยางครบถวน ถูกตอง และเพียงพอ และ

จัดใหมีชองทางการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ อยางเหมาะสม 

6. พิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบตอรายการท่ีมีสาระสําคัญ เชน การอนุมัติใชวงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงิน 

การกูยืม การค้ําประกัน โครงการลงทุนใหม การไดมาและจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ

รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ และบริษัทยอย เปนตน โดยใหเปนไปตามกฎระเบียบ

ขอบังคับของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ตามกฎหมาย และขอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ 

7. กําหนดทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง การระดมทุน การบริหารเงินทุน การบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ และกํากับดูแล 

 การกําหนดกลยุทธ วิสัยทัศน และการติดตามผล 

8. อนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย ทิศทางของธุรกิจ และกลยุทธของบริษัทและบริษัทยอย ทบทวนแผน

และกลยุทธใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง ท้ังภายในและภายนอกเปนประจําทุกป 

9. อนุมัติแผนงาน แผนปฏิบัติงาน และงบประมาณประจําปของบริษัทและบริษัทยอย ตามท่ีฝายจัดการไดจัดทําข้ึน 

10. กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของฝายจัดการอยางสม่ําเสมอ เพ่ือใหเปนไปตามแผนงานและ

งบประมาณ และใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว 

11. สนับสนุนการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

12. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง ท้ังดานการดําเนินงานและการรายงานทางการเงิน ท่ี

เพียงพอและมีประสิทธิผล ซึ่งสามารถประเมิน ติดตาม และบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญได 

13. ดําเนินการใหบริษัทฯ และบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช มีการรายงานทาง

การเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได รวมท้ังจัดใหมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
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 คณะกรรมการชุดยอยและการกํากับเชิงโครงสราง 

14. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร ฝายจัดการ และ

กําหนดแบงแยกบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ อยางชัดเจน เพ่ือชวยในการ

กํากับดูแลกิจการใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว ท้ังน้ีสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอยประกอบดวย

กรรมการอิสระ เปนสวนใหญ 

15. คณะกรรมการมีอํานาจกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการ ซึ่งมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ได 

16. คณะกรรมการมีอํานาจท่ีจะมอบหมายใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางใดอยาง

หน่ึงแทนคณะกรรมการได โดยในการมอบอํานาจน้ันจะตองอยูในภายใตขอบเขตแหงอํานาจของคณะกรรมการ 

และกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของผูรับมอบอํานาจไวอยางชัดเจน 

17. ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และใหมีการทบทวนอยางสม่ําเสมอ 

 การสรรหา 

18. จัดใหมีและแผนงานการสืบทอดงาน (Succession Plan) และแผนงานการพัฒนาบุคลากร ท้ังพนักงาน กรรมการ

และผูบริหาร อยางตอเน่ือง 

5.3 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยศึกษากลั่นกรอง โดยเฉพาะเรื่องท่ีตองอาศัย

ความเปนกลางในการวินิจฉัย อีกท้ังไดกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการในแตละชุด 

โดยกําหนดใหสมาชิกสวนใหญของคณะกรรมการชุดยอยเปนกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการชุดยอยเปนกรรมการ

อิสระอีกดวย 

ปจจุบัน บริษัท จีเอฟพีที จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 3 ชุด คือ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ 

3) คณะกรรมการบริหารเสี่ยง 

โดยองคประกอบ คุณสมบัติ หนาท่ีและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ เปดเผยอยูในเว็บไซตของ

บริษัทฯ (www.gfpt.co.th) หัวขอ การกํากับดูแลกิจการ กฎบัตร 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน เพ่ือทําหนาท่ีชวยสนับสนุน

คณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ

การปฎิบัตติามกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการจัดทํารายงานทางการเงิน เพ่ือใหการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูล

ของบริษัทฯ เปนไปอยางโปรงใสและนาเช่ือถือ 

2. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ 

ประกอบดวยกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ซึ่งเปนกรรมการบรษัิท อยางนอย 

3 ทาน และควรมีกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหน่ึง เพ่ือทําหนาท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนง

กรรมการ และกรรมการผูจัดการรวม (Co-CEO) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการ 

และกรรมการผูจัดการรวม (Co-CEO) เพ่ือเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และนําเสนอ

http://www.gfpt.co.th/
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ตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมติตอไป รวมถึงการพัฒนาผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ นอกจากน้ียังกํากับ

ดูแล ใหคําปรึกษา ติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และคูมือจริยธรรมธุรกิจ รวมถึง

กฎหมายท่ีเก่ียวของ ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ใหมีความเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ประกอบดวยกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเปนกรรมการอิสระ กรรมการบริษัท ผูบริหาร และ/หรือพนักงาน

ในกลุมบริษัทฯ จํานวนไมนอยกวา 5 ทาน เพ่ือทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ี

เพียงพอและเหมาะสม และมีการปฏิบัติเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวของ ท้ังน้ีเพ่ือใหความเสี่ยงโดยยรวม

อยูในระดับท่ียอมรับได 

5.4 การจัดประชุมคณะกรรมการ 

1. การเขารวมประชุม 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมเปนประจําทุกเดือน โดยมีการกําหนดตารางการประชุมไว

ลวงหนาตั้งแตเดือนมกราคมของทุกป และกําหนดใหเปนวันพฤหัสบดีสุดทายของทุกเดือน (แตตองไมนอยกวา 6 ครั้ง

ตอป) โดยหนวยงานเลขานุการบริษัทไดจัดสงกําหนดการและวาระการประชุมคณะกรรมการเปนการลวงหนา อยางไร

ก็ตาม การกําหนดวัน เวลาประชุมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ข้ึนอยูกับความสําคัญของวาระการ

ประชุมท่ีจะตองนําเขาพิจารณา 

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะสงรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไมไดมีการประชุม เพ่ือให

คณะกรรมการสามารถกํากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยางตอเน่ืองและทันการณ 

2. การพิจารณากําหนดวาระการประชุม 

ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) และกรรมการผูจัดการ รวมกันพิจารณาเลือกเรื่องเขา

วาระการประชุมคณะกรรมการ โดยดูใหแนใจวาเรื่องท่ีสําคัญไดนําเขารวมไวแลว โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคน

มีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ เขาสูวาระการประชุม 

3. เอกสารการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหฝายเลขานุการบริษัทเปนผูจัดเตรียมเอกสารประกอบการการประชุม 

และขอมูลท่ีจําเปนตอการตัดสินใจในแตละวาระ และจัดสงใหกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการกอน

การประชุม เพ่ือใหกรรมการพิจารณาเปนการลวงหนาและมีเวลาเพียงพอในการศึกษาขอมูล  

4. การดําเนินการประชุม 

ประธานกรรมการเปนผูจัดสรรเวลาอยางเพียงพอในการพิจารณาในแตละวาระของการดําเนินการประชุม ซึ่ง

ขณะดําเนินการประชุม จะสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และใหความเห็นอยางเปนอิสระ 

5. การนับองคประชุม 

การนับองคประชุม กรณีเริ่มดําเนินการประชุม ใหถือปฏิบัติตามขอบังคับบริษัท ขอ 27 การประชุม

คณะกรรมการ ตองมีกรรมการเขารวมการประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงจึงเปนองคประชุม สําหรับการนับองคประชุม 

กรณท่ีีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม กําหนดใหตองมีจํานวนองคประชุมข้ันต่ํา ในขณะท่ีจะมีการลงมตขิองแตละ

วาระใหมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท่ีเขาประชุม 
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6. การเชิญฝายจัดการเขารวมประชุม 

คณะกรรมการบริษัทสงเสรมิใหมีการเชิญฝายจัดการระดับสงูเขารวมประชุมคณะกรรมการ เพ่ือใหรายละเอียด

เพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวของกับปญหาโดยตรง และเพ่ือมีโอกาสรูจักผูบริหารระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณา

แผนสืบทอดงาน 

7. การเขาถึงสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศท่ีจําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท 

ผูบริหารอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมายไว ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเปนคณะกรรมการอาจจัดใหมี

ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ 

8. การประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารไดมีโอกาสประชุมระหวางกันเองตามความจํา

เปน เพ่ืออภิปรายปญหาตางๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยูในความสนใจ โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงให

กรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) ทราบถึงผลการประชุมดวย  (ไมนอยกวาปละ 3 ครั้ง) 

5.5 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

1. คาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เปนผู

พิจารณาความเหมาะสมของคาตอบแทนกรรมการในแตละป ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ท้ังในระยะสั้น (เงินเดือน 

สวัสดิการ โบนัส) และระยะยาว ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย รวมถึงพิจารณาทบทวนหลักเกณฑดังกลาว

อยางสม่ําเสมอ และนําเสนอ ตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา

อนุมัติตอไป โดยกําหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุน  

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ กําหนดนโยบายและหลักเกณฑของ

คาตอบแทนกรรมการ ใหอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณ 

ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) มีความเปนธรรม และ

สอดคลองกับผลการดําเนินงาน กลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ พิจารณาทบทวนคาตอบแทนกรรมการ 

โดยใชขอมูลผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการท่ีมีการจัดทําข้ึน ประกอบการพิจารณาเพ่ือใหขอเสนอแนะคาตอบแทนท่ี

เหมาะสมและเทียบเคียงได 

2. คาตอบแทนกรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ พิจารณากําหนดแนวทางการจาย

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ท้ังในระยะสั้น (เงินเดือน สวัสดิการ โบนัส) และระยะยาว ของกรรมการ

ผูจัดการรวม (Co-Ceo) และนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมถึงพิจารณาทบทวน

หลักเกณฑดังกลาวอยางสม่ําเสมอ 

3. คาตอบแทนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เปนผู

พิจารณาความเหมาะสมของคาตอบแทนผูบริหารในแตละป และเสนอคาตอบแทนผูบริหารตอคณะกรรมการบริษัท 
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เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบในการกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของ

บทบาทความรับผิดชอบของตําแหนงงาน สอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 

ภายใตหลักเกณฑท่ีโปรงใส และเปรียบเทียบไดกับระดบัท่ีปฏิบัติอยูในกับอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารและบริษัทช้ัน

นําในประเทศไทย โดยใชขอมูลผลสํารวจคาตอบแทนผูบริหารท่ีมีการจัดทําข้ึน 

5.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการผูจัดการรวม (Co-CEO) 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ จัดใหมีการประเมินคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) อยางนอยปละหน่ึงครั้ง และใหเปดเผยหลักเกณฑ ข้ันตอน และ

ผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําป 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ 

หลักเกณฑ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ จัดใหมีประเมินผลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริษัท ท้ังรูปแบบประเมินรายคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เปนประจําทุกป อยางนอยปละ 1 

ครั้ง  โดยใชแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 10

11 และสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)11

12 มาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการ เพ่ือใชเปนกรอบใน

การตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และสงเสริมใหมีการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา 

ในประเด็นตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และใหเปดเผยหลักเกณฑ 

ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําป 

หัวขอในการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ (รายคณะ) มีดังน้ี  

1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

2) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

3) การประชุมคณะกรรมการ  

4) การปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ  

5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

6) การพัฒนากรรมการ  

หัวขอในการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ รายบุคคล (ประเมินตนเอง) มีดังน้ี 

1) คุณสมบัติสวนบุคคล 

2) ความพรอมในการปฏิบัติหนาท่ี 

3) การมีสวนรวมในการประชุม 

4) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

5) ความสัมพันธกับคณะกรรมการและฝายจัดการ 

  

                                                           
11 แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการฝายพัฒนาธรรมาภิบาลเพ่ือตลาดทนุ, กุมภาพันธ 2558 
12 แบบประเมนิตนเองสําหรับคณะกรรมการ (Board Toolkit) 
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ขั้นตอน 

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เปนประจําทุกป เพ่ือประเมินถึงการ

ดําเนินงานในปท่ีผานมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบการประเมินดังกลาวใหกรรมการแตละทานดําเนินการ

ประเมินท้ังรูปแบบรายคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และรวบรวมเสนอตอคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เพ่ือทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําผลการประเมินไปหารือในท่ีประชุม

คณะกรรมการ ท้ังน้ีสําหรับขอเสนอแนะตาง ๆ ท่ีไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ 

จะนํามาใชในการปรับปรุงประสทิธิผลของการทํางานของคณะกรรมการ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกํากับดูแล

กิจการ 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดยอย 

หลักเกณฑ 

คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ เปนประจํา

ทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยใชแนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย11 และสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)12  ซึ่งมีหัวขอเก่ียวกับ โครงสรางและคุณสมบัติของแตละคณะกรรมการ

ชุดยอย ท่ีมีความเหมาะสม การประชุมคณะกรรมการชุดยอย และบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของแตละ

คณะกรรมการชุดยอย ไดใหความสําคัญ ใชเวลาในการพิจารณา ทบทวนและปฏิบัติตามในเรื่องตางๆ อยางเพียงพอ 

ขั้นตอน 

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะเปนประจําทุกป เพ่ือ

ประเมินถึงการดําเนินงานในปท่ีผานมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบการประเมินใหกรรมการชุดยอยทําการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะดวยตนเอง และนําผลการประเมินไปหารือในท่ีประชุม

คณะกรรมการ  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) 

หลักเกณฑ 

คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) เปนประจํา

ทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง ในหัวขอเก่ียวกับ ความเปนผูนํา การกําหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ การวางแผนและ

ผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธกับคณะกรรมการ ความสัมพันธกับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธกับ

บุคลากร การสืบทอดตําแหนง ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การ

กํากับดูแลกิจการ และคุณลักษณะสวนตัว โดยใชแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย12

13 

ขั้นตอน 

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุด เปนประจําทุกป เพ่ือประเมินถึงการ

ดําเนินงานในปท่ีผานมา โดยเลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบการประเมินดังกลาวใหกรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือ 

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมด หรือ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เพ่ือทํา

การประเมินผลการปฏิบัติงาน และนําผลการประเมินไปหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการ และกําหนดความเหมาะสม

ของคาตอบแทนตอไป 

                                                           
13 แบบประเมนิผลงานของ CEO ศูนยพัฒนาการกํากับดแูลกจิการบริษัทจดทะเบียน, 2554 
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5.7 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

1. การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกครั้งท่ีมีการแตงตั้งกรรมการใหม 1314 โดยจัดใหมีคูมือ

กรรมการ เอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการใหม รวมถึงการจัดแนะนําลักษณะธุรกิจ 

และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูแนะนํากรรมการใหมใหทราบถึง

ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ  

นอกจากน้ียังใหฝายจัดการเปนผูใหคําแนะนําเก่ียวกับลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

2. การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีโครงการสําหรับพัฒนากรรมการและผูบริหารเปนประจําทุกป โดยสงเสริม

และอํานวยความสะดวกใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท 

ตลอดจน ผูบริหารระดับสูงอ่ืนๆ ในเรื่องหลักการกํากับดูแลกิจการ การปฏิบัติหนาท่ี และการพัฒนาความรูดานตางๆ 

เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

บริษัทฯ สนับสนุนใหกรรมการทุกทานผานการเขารวมอบรมหลักสูตร Director Certification Program 

(DCP), หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ซึ่งจัด

โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

3. แผนการสืบทอดตําแหนง 

บริษัทฯ มีหลักเกณฑและระเบียบปฏิบัติในการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ี

สําคัญของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางเหมาะสมและโปรงใส เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ ไดผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติครบถวน มี

ประสบการณ และความสามารถเปนมืออาชีพ โดยแผนการสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) และ

ผูบริหารระดับสูง มีรายละเอียดดังน้ี 

1) ฝายบริหารเปนผูรับผิดชอบในการวางแผนการพัฒนาและสืบทอดตําแหนงเพ่ือเตรียมความพรอม เพ่ือให

การดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ือง ในกรณีท่ีผูบริหารระดับสูงไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

2) กรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) มีหนาท่ีรายงานใหคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับ

ดูแลกิจการทราบเปนประจําถึงแผนสืบทอดตําแหนง เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหมั่นใจไดวาบริษัทฯ มี

ระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานบริหารท่ีสําคัญทุกระดับอยางเหมาะสม 

3) ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) และผูบริหารระดับสูงวางลงหรือไมสามารถปฏิบัติ

หนาท่ีในตําแหนงได คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการมีหนาท่ีในการคัดเลือก

กรรมการผูจัดการรวม (Co-Ceo) คนใหม เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งผูท่ีมีความ

เหมาะสมใหดํารงตําแหนงตอไป 

5.8 ฝายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท ไดมีการจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในเพ่ือทําหนาท่ีในการดูแลและควบคุมระบบการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ โดยมีสายการรายงานข้ึนตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดใหฝายตรวจสอบภายในและผูสอบ

บัญชีของบริษัทฯ ประชุมรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 4 ครั้ง เพ่ือรายงานผลการสอบทานระบบการควบคมุ

                                                           
14 แนวทางการปฐมนเิทศกรรมการเขาใหม (Board Orientation Guideline) 2556, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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ภายใน การทํารายการระหวางกัน การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การดูแลดานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย รวมท้ัง ขอสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอการดําเนินการในดานตางๆ 

โดยรวมใหแกคณะกรรมการบริษัท  

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบไดใหมีผูรับผิดชอบในหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยดํารงตําแหนง

ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1) รายงานผลการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ 

2) พิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีท่ีเปนอิสระ และมีคุณสมบัติผานความเห็นชอบจากสํานักงาน กลต. 

3) สอบทานรายงานทางการเงิน  

4) ดูแลดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบายบริษัทฯ 

5) จัดทําแผนการตรวจสอบภายในท้ังแผนระยะสั้นและระยะยาว 

6) ควบคุมงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนงานและมาตรฐาน  

7) สอบทานแผนการตรวจสอบภายใน 

8) จัดทําหรือสอบทานงบประมาณประจําปของหนวยงานตรวจสอบภายใน  

9) ฝกอบรมพนักงานหนวยงานตรวจสอบภายใน  

10) ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

5.9 เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายแตงตั้งเลขานุการบริษัท โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

1) ใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเก่ียวกับขอบังคับของบริษัทฯ ขอกฎหมาย และกฎระเบียบตางๆ ของหนวยงาน

ท่ีเก่ียวของ ซึ่งคณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติ 

2) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน ให

เปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท มติท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนขอกําหนดทางดาน

กฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

3) จัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และติดตามใหมีการปฏิบัติอยาง

ถูกตองตามมติท่ีประชุม 

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ตางๆ ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม

คณะกรรมการ/ผูถือหุน และรายงานประจําปของบริษัทฯ   

5) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ซึ่งจัดทําโดยกรรมการและผูบริหาร และรายงานการใหประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานน้ัน 

6) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศตอหนวยงานท่ีกํากับดูแลใหเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

7) จัดอบรมและใหขอมูลท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีแกกรรมการบริษัทท่ีไดรับแตงตั้งใหม  

8) เปนท่ีปรึกษาและประสานงานกับเลขานุการของคณะกรรมการชุดตางๆ  

9) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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หมวดท่ี 3  

นโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีกลไกและกรอบในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอย 

บริษัทรวม โดย 

• ฝายจัดการ จะพิจารณาสงตัวแทนของบริษัทฯ ไปเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม ในการกําหนด

นโยบายและดําเนินธุรกิจในบริษัทยอยและบริษัทรวมใหมีความสอดคลองกับนโยบายหลักของบริษัทฯ และเพ่ือประโยชน

สูงสุดของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมน้ันๆ 

• ตัวแทนท่ีไปเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี เพ่ือ

รักษาประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และรายงานตรงตอฝายจัดการ หากเมื่อมีการขออนุมัติในเรื่องท่ีสําคัญ จะตองรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติ 

• ฝายจัดการมีหนาท่ีรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

รับทราบเปนระยะ รวมท้ังเมื่อมีการดําเนินการหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ 

• ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีหนาท่ีตรวจสอบและรายงานประสิทธิภาพการควบคุมภายในของบริษัท

ยอยใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนระยะ 

• คณะกรรมการบริษัทกํากับดแูลใหบรษัิทยอยและบริษัทรวมมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

รวมท้ังการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การทํารายการไดมาหรือ

จําหนายไปซึ่งสินทรัพย ตลอดจนรายการสําคัญอ่ืนใหครบถวน ถูกตอง ตามหลักเกณฑเดียวกันกับบริษัทฯ 
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หมวดท่ี  4 

การมีสวนไดเสียของกรรมการ 

บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหาร มีหนาท่ีรายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ

14

15 ท่ีเขาขายการมีสวนไดเสยี รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีเก่ียวกับการไดมาและจําหนายไปซึ่งสินทรพัยของตนเองและ

ผูท่ีเก่ียวของ โดยใหยึดแนวปฏิบัติตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

กอนนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติทุกครั้งกอนทํารายการ โดยกรรมการผูมีสวนไดเสีย

จะไมเขารวมพิจารณา หรือไมมีสิทธิออกเสียงในการลงมติในวาระท่ีเก่ียวกับการมีสวนไดเสียของตน ซึ่งเลขานุการบริษัทมี

หนาท่ีรวบรวมและจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหแกประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 

7 วันทําการ นับแตวันท่ีไดรับรายงาน 

บริษัทฯ จะทําการเปดเผยรายการท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทยอยทํากับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดย

แสดงไวในรายงานประจําป และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

 

  

                                                           
15 รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
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การติดตามดูแลใหมีการปฎิบัติ 

 บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะตองรับทราบ ทํา

ความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยางเครงครัด ซึ่งการฝาฝนการปฏิบัติตามนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการจะไดรับโทษทางวินัยอยางเครงครัด 

 กรณีท่ีกรรมการ ผูบริหาร พนักงานตองการคําแนะนํา หรือหารือในการปฏิบัติงาน หรือในการปฏิบัติตนใหสอดคลอง

กับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางท่ีปลอดภัย โดยสามารถสอบถามไดโดยตรงตอเลขานุการบริษัท

ผานทาง E-mail ท่ี cs@gfpt.co.th  
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