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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ 

1. วัตถุประสงค 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้ง คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ (Nomination, 

Remuneration and Governance Committee: NRGC) เพ่ือสงเสริมหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยรับผิดชอบในการ

กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย รวมท้ังสรรหา 

คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมใหดํารงตาํแหนงกรรมการบรษัิท ตลอดจนปฏิบัติงานดานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายและ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี รวมถึงสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุมบริษัทฯ ให

เปนไปตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือสงเสริมการเติบโตอยางยั่งยืนของกลุม 

บริษัทฯ 

 

2. องคประกอบและคุณสมบัติ 

1) คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ  

2) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ประกอบดวยกรรมการบริษัท อยางนอย        

3 ทาน และควรมีกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหน่ึง 

3) คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการอิสระ 1 ทาน เปนประธานคณะกรรมการการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกํากับดูแลกิจการ 

4) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ สามารถแตงตั้งพนักงานของบริษัท จํานวน       

1 คน ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ 

 

3. วาระการดํารงตําแหนง 

1) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดย

กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ท่ีพนตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท อีกได 

2) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ มีวาระการดํารงตําแหนงเทากับระยะเวลาการ

ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระการดํารงตําแหนงในการประชุมสามัญประจําปผูถือหุนพรอมกับ

การครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

3) กรณีท่ีตําแหนงกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ วางลง ใหคณะกรรมการบริษัท เลือก

กรรมการท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามเขาเปนกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแล

กิจการ โดยกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ท่ีเขาดํารงตําแหนงแทนน้ันจะอยูใน

ตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน
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4. หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ดานการสรรหา 

1) ทบทวนโครงสรางของคณะกรรมการใหมีความเหมาะสมกับความจําเปนเชิงกลยุทธของบริษัทฯ 

2) กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการสรรหาและคัดเลือกใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุด

ยอย กรรมการผูจัดการ ผูบริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอ

ขออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

3) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และกลั่นกรองรายช่ือและประวัติของผูท่ีจะเสนอช่ือเปนกรรมการ กรรมการใน

คณะกรรมการชุดยอย กรรมการผูจัดการ ผูบริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท ในกรณีท่ีมีตําแหนงวางลง เพ่ือ

นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ตามหลักเกณฑการสรรหาโดยคํานึงถึงความหลากหลาย

ของโครงสรางคณะกรรมการ (Board Diversity) ท้ังในดานเพศ อายุ วัฒนธรรม ความรูความสามารถ และทักษะ

วิชาชีพ ประกอบกับการใชเครื่องมือชวยตรวจหาคุณสมบัติ หรือทักษะท่ีจําเปนท่ียังขาดอยูของคณะกรรมการ 

(Board Skill Matrix) รวมกับการใชฐานขอมูลตางๆ ท่ีมีความนาเช่ือถือ เชน ระบบขอมูลรายช่ือกรรมการและ

ผูบริหารบริษัทท่ีออกหลักทรัพย บนเว็บไซต สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.), ทําเนียบกรรมการ-กรรมการอาชีพในทําเนียบ IOD (IOD Chartered Director) บนเว็บไซต สมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เปนตน หากมีการเสนอรายช่ือเดิม ในกรณีท่ีครบวาระการดํารง

ตําแหนง จะมีการคํานึงถึงผลการปฏิบัติงานของตําแหนงน้ันๆ 

4) เปดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

5) กําหนดหลักเกณฑในการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

6) จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงและความตอเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม สําหรับตําแหนงประธาน

กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการใหญ ผูมีอํานาจในการจัดการ และผูบริหารระดับสูง เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

7) กําหนดหลักเกณฑและประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เปนประจําทุกป เพ่ือรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท 

8) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เปนประจําทุกป 

และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 

9) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ 

ดวยตนเอง เปนประจําทุกป และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 

10) ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

1) กําหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหาร 

ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน รวมถึงผลประโยชนตอบแทนอ่ืน โดยเปรียบเทียบอางอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกัน เพ่ือใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาดหลักทรัพยฯ ไดกําหนดไว 

รวมถึงผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ โดยมี

หลักเกณฑท่ีชัดเจน โปรงใส และนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบและ

นําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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2) พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทตอไป 

3) เปดเผยนโยบายเก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทนและเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ และ จัดทํารายงานการ

กําหนดคาตอบแทน ไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

4) ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกับการพิจารณาคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ดานการกํากับดูแลกิจการ 

1) กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 

2) กํากับดูแล ใหคําปรึกษา ติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ และคูมือจริยธรรมธุรกิจ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

3) ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ใหมีความเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 

4) เสนอแนะขอกําหนดท่ีเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการในการดําเนินธุรกิจ แกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

5) จัดใหมีการประชาสัมพันธเรื่องนโยบายการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติท่ีดีใหพนักงานในองคกรทราบ 

6) จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

7) กําหนดนโยบาย เปาหมาย และแนวปฏิบัติดานความยั่งยืน (ESG) ซึ่งครอบคลุมมิติดานสิ่งแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาล เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

ดานจรรยาบรรณธุรกิจ 

1) จัดทําคูมือจริยธรรมธุรกิจ เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2) กํากับดูแล ใหคําปรึกษา ติดตามใหมีการปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

3) ทบทวน และปรับปรุงคูมือจริยธรรมธุรกิจ ใหมีความเหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 

4) เสนอแนะขอกําหนดท่ีเก่ียวกับหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ แกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

5) รับเรื่องรองเรียนการกระทําท่ีอาจจะฝาฝนจริยธรรมธุรกิจ รวมท้ังดําเนินการสอบสวนขอเท็จจริง ช้ีแจงขอซักถาม

และตีความ ในกรณีท่ีมีขอสงสัย 

6) ดูแลการสรางจิตสํานึกและการอบรมพนักงาน ใหมีความรูความเขาใจจริยธรรมธุรกิจ และเสริมสรางใหพนักงาน

ทุกคนยึดถือและปฏิบัติ 

7) รายงานเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ตอคณะกรรมการเพ่ือทราบเปนประจําทุกป เพ่ือใหคณะกรรมการ

พิจารณา ในกรณีท่ีมีเรื่องสําคัญ ซึ่งกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ รวมท้ังใหความเห็นในแนวปฏิบัติและ

ขอเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแกไขตามความเหมาะสม 
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5. การประชุม 

1) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ จะตองใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

และมีอํานาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดตามความจําเปน  

2) ใหประธานกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ เปนประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธาน

กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ไมอยูในท่ีประชุมหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ให

กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ท่ีมาประชุมเลือกกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ คนหน่ึงเปนประธานท่ีประชุม 

3) วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะตองจัดสงใหแกคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกํากับดูแลกิจการ ลวงหนากอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนหรือเรงดวน จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน 

หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันได  

4) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ตองมีกรรมการรวมประชุมไม

นอยกวาก่ึงหน่ึง จึงจะครบเปนองคประชุม 

5) มติท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ จะถือเสียงขางมากของกรรมการท่ี

รวมประชุม โดยกรรมการหน่ึงคนมีเสียงหน่ึงเสียง ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีก

เสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด ท้ังน้ี กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะตองไมเขารวมการพิจารณาหรือลงมติ เวนแต

เปนการพิจารณาดานคาตอบแทนท่ีกําหนดไวในกฎบัตรฉบับน้ี 

 

6. การรายงาน 

1) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ จะตองรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีและ

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ ตอคณะกรรมการบริษัทหลังจากท่ีมีการประชุม 

2) จัดทํารายงานการทําหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ ในรอบ 1 ปท่ี

ผานมาตอผูถือหุน เพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจําป โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

(1) จํานวนครั้งในการประชุม 

(2) จํานวนครั้งท่ีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ แตละคนเขารวมประชุม 

(3) ผลการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว 

 

7. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ จะทบทวนกฎบัตรน้ีทุกป และจะเสนอแนะการแกไข

เปลี่ยนแปลงตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 

8.   การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

      คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ จะทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และกํากับดูแลกิจการ และรายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท เปน

ประจําทุกปอยางนอย 1 ครั้งตอป 




